CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

XI MANG VICEM HAI VAN Poc lip - Ty do - Hanh phic
Sb: 45/2021/NQ-DHDCD Pa Néng, ngay 30 thang 6 ndm 2021
NGHI QUYET

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HAI VAN

Céin cit Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ciia Quéc hoi
nuée Cong hoa xd héi chu nghia Viét Nam;

Cén cie Piéu 1é 16 chire va hoat dong cua Cong ty cé phan xi mdng Vicem
Hai Van;

Cén civ Bién ban hop Pai héi dong cé dong thuong nién 2021 cua Cong ty
Cé phan Xi mang Vzcem Hai Van ngay 30/6/2021;

Pai héi dong cé dong thuong nién nam 2021 Cong ty cé phan Xi mdang
Vicem Hai Vin,

¢
N

QUYET NGHI:

1. Thong qua Bio cao hoat dong nim 2020 va Ké hoach hoat dong nim
2021 ctia H§i dong quan tri Cong ty :

So phleu biéu quyet tan thanh la 36.814.854 phiéu twong tng véi 99,94%
téng sb phiéu cé quyén biéu quyét ciia c6 dong tham du Pai hoi.

S6 ph1eu bleu quyet khong tan thanh 1a 0 phiéu, bing 0 % tong s6 phiéu co
quyén biéu quyét clia c6 dong tham dy Dai hoi.

S6 phleu biéu quyet khong c6 y kién la 21.650 phleu bing 0,06% tong 50
ph1eu cO quyéen biéu quyet clia cb dong tham dy DPai hoi.

2. Théng qua Bao cao hoat dong nam 2020 va Ké hoach hoat dong nim
2021 cia Ban Kiem soat Cong ty .

So phleu biéu quyet tan thanh la 36.814.854 phxeu tuong Gng voi 99,94%
tdng sd phiéu c6 quyén bidu quyét cua ¢ dong tham du Dai hdi.

S6 phleu bleu quyet khong tan thanh la 0 phiéu bang 0% tong s6 phiéu co
quyén biéu quyet cta ¢o dong tham du Dai hoi.

S6 phleu biéu quyet khong co y kién 12 21.650 phiéu, bing 0,06% tong s
phiéu c¢6 quyén biéu quyét cia ¢ dong tham du Dai hoi.

3. Thong qua Bao cio kct qua san xuit kinh doanh va diu tu xiy dung
nim 2020; Muc tiéu sin Xuft kinh doanh va dau tu xdy dung nim 2021 ciia
Cong ty, voi cac ndi dung chu yeu nhu sau:



3.1 Két qua san xudt kinh doanh nam 2020:

- s Thue hién | Thyc hién sominh 08
Stt Chi tiéu DVT | DPHDCD | 'WC Ve | 7 AE Al
2020 nam 2020 | nim 2019 TH/NQ | TH/2019
1 | San luogng san xuit
- | Clinker Tén 530.000 475.076 524.819 89,64 90,52
- | Xi mang Tén 700.000 513.563 654.365 73.37 78,48
2 | San lugng tiéu thu 920.000 698.169 993.600 75,89 70,28
- | Clinker Tén | 220.000 190.504 335.941 86,59 56,71
- | Ximang Tan | 700.000 507.665 657.659 72.52 77,19
+ | Hai Van Tdn | 47.000 64.613 | 234.457 | 13747 27,56
+ | Gia eéng Hoang Thach Tan | 700.000 443.052 423.202 67,85 104,69
3 | Doanh thu thuin 837.548 636.969 869.587 76,05 73:25
4 | Loi nhuén trudc thué Tr.d 7.044 5.211 6.403 73,98 81,38
5 | Loi nhudn sau thué Tr.d 5.635 4.457 5.078 79,08 87,75
6 | Nop ngéin sach Tr.d 25.000 25.733 30.808 | 102,93 83,53
7 | Quy tién luong Tr.d 63.238 57219 57.960 90,48 98,72
8 | Ty 1é tra cd tic % 2 2 0| 100,00

3.2 Ké hoach muc tiéu san xudt kinh doanh nim 2021:

Stt Chi tiéu bvT KH nam 2021
1 | San lugng san xuét

1.1_| Clinker Tén 500.000

1.2 | Xi mang (bao gom gia cong) Tdn 700.000
2 San lugng tiéu thu 920.000

2.1 | Clinker Tan 220.000

2.2 | Xi mang (bao gom gia céng) Tén 700.000

Doanh thu va thu nhap khéac Tr.ddng 815.491

4 Lgi nhuan

4.1 | Loi nhudn trudc thué Tr.dong 6.152

4.2 | Loi nhudn trude thué chira tinh CLTG Tr.dong 6.152
5 | Loi nhuan sau thué Tr.dong 4,922
6 | Ty suéit LNST trén von chi so hitu % 1,14
7 | Nop ngan sdch nha nudc Tr.dong 26.000
8 | Tyletraco tic % >2
9 | Quy tién luong Tr.déng 63.255
10 | S6 lao dong trong ndm Ngudi 402
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3.3 Ké hoach myc tiéu dau tu xdy dung nam 2021:

bve: Triéu dong

Ké hoach nim

Téng 2021 i
TT Loai cong trinh mﬁ'fut.iﬁu Khéi Vén chi
lugng thanh
toan
Dy an nhém C 335.051 50.394 63.413
I | Du 4n trong giai doan chuin bj
1 | Du4n DTXD mo dd Héc Khé - Da Ning 14.713 3.000 3.000
2 | Dyan BPTXD ddy chuyén nghién, dong bao tai Van Ninh 100.000 6.000 6.000
3 | Duén DTXD Silo thép tai kho trung chuyén XM Quy Nhon 17.820 17.820 17.820
4 | DuanDTXD vakhai thic mo da voi Déng Nam Lén Ang 105.957 3.574 3.574
II | Dy én trong giai doan thuc hién
1 | Dudn DTXD cong trinh khai thac mad sét Dgi 3 39.120 20.000 20.000
2 | Dudén lip dit hé thong quan tréic khi thi tu dong, lién tuc 8.500 4.019
III | Dy 4n hoan thanh
| | Duwéan DTXD cong trinh kho trung chuyén XM Quy Nhon 49.898 9.000

SH phleu biéu quyet tan thanh 1a 36.814.854 phiéu bang 99,94% tdng sb
phiéu ¢6 quyén biéu quyét cta ¢ dong tham dy Dai hdi.

‘So Ehleu b’leu quy;t khéng tan thanh 1a 0 phiéu bang 0% tong sb phiéu cé
quyén biéu quyét ciia c6 dong tham du Dai hoi.

S6 phleu biéu quyet khong ¢ y kién 1a 21.650 phiéu bang 0,06% tong sb
phiéu cé quyén biéu quyét ctia ¢d dong tham dy Dai hoi.

4. Thong qua Béo cdo tai chinh nim 2020 da kiém toan va Phuwong dn
phin phoi lgi nhuin nim 2020 v6i cic ndi dung chinh nhw sau:

STT Chi tiéu pvVT Sb tién
1 Lgi nhudn
1.1 Lgi nhudn trude thué Péng 5.211.058.073
1.2 Loi nhudn sau thué Péng 4.456.554.360
2 Phwong én phin phéi: Pong 8.305.050.000
2.1 Chia c6 tic ty 18: 2% Péng 8.305.050.000
2.7 Quy khen thudng, phiic loi ciia NLD Pdng 0

Sé phleu biéu quyet tan thanh la 36. 814.854 phiéu bang 99,94% tong sb
phiéu cé quyén biéu quyét cta ¢b dong tham du Dai hoi.




86 phiéu biéu quyét khong tan thanh 14 0 phiéu bing 0% téng sb phiéu c6
quyén biéu quyét cta co6 dong tham dy Dai hdi.
Sé phleu biéu quyet khong co y kién 21.650 phxeu bang 0,06% tdng sb
phiéu cé quyén biéu quyét ciia c6 dong tham du Dai hoi.

5. Théng qua mirc thit lao HPQT, BKS niim 2020 va Ké hoach thu lao
niam 2021 cy thé nhw sau:

Tong tién tho lao thuc hién nidm 2020 cho thanh vién Hoi ddng quan tri va
Ban Kiém soat Céng ty: 526.000.000 ddng, bing 99,62% ké hoach nim 2020.

Tién luong Trudng Ban kiém so4t nam 2020: 233.302.326 dong.
Tién luong ciia Téng Gidm déc thuc hién nam 2020: 491.162.791 dong

Mitc th lao, phu cép clia Hoi dbng quan tri, Ban Kiém soat, Phu trach quan
tri Cong ty nam 2021 nhu sau:

< o
STT Chire danh j déngi“g:r;;‘th -
1 | Chu tich Hoi déng quan tri 8.000.000
2 | Thanh vién Hoi dong quan tri 6.000.000
3 Trudng Ban Kiém sodt chuyén trach @)
4 | Thanh vién Ban Kiém soat 4.000.000
5 Nguoi phu trach quan tri 4.000.000

Nam 2021, Truong Ban kiém so4t chuyén trach huong luong theo quy ché
tra lwong ctia Cong ty phit hgp quy dinh.

Téng chi phi cho hoat dong cia HDQT nim 2021 la : 578.000.000 dong

S6 phleu b:eu quyet tan thanh la 36.814. 854 phiéu bang 99,94% tdng sb
phiéu c6 quyén biéu quyét ctia ¢ dong tham dy Dai hoi.

S6 phleu bleu quyet khoéng tan thanh la 0 phiéu bing 0% tdng sb phiéu co
quyén biéu quyét ctia co dong tham du Dai hoi.

S6 phleu biéu quyet khong cOy kién 1a 21.650 phxeu bing 0,06% tong 50
phiéu c6 quyen biéu quyét cua ¢6 dong tham dyu Dai héi.

6. Thong qua viée lya chon don vi kiém toan BCTC nim 2021
Dai hoi thong nhét Gy quyen cho HPQT céng ty lya chon mét trong ba don
vi dudi day dé thuc hién kiém toan bao céo tai chinh nam 2021.

- Cong ty TNHH Kiém to4n An Viét

- Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam

- Cong ty TNHH Kiém todn va Pinh gia Viét Nam

$6 phidu bidu quyét tan thanh 1a 36.814.854 phiéu bing 99,94% tong s6
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phidu c6 quyén biéu quyét cia c¢d dong tham dy Pai hi.
S6 phleu bleu quyet khong tan thanh 1a 0 phiéu bang 0% tong s phiéu co
quyén biéu quyét cia cd dong tham du Pai hoi.

S6 pthU bleu quyet khong co y kién 1a 21.650 phiéu bang 0,06% tong s6
phiéu ¢6 quyén biéu quyét ciia cd déng tham du Pai hoi.

7. Thong qua hgp ddng gia cong xi ming Vicem Hoang Thach cho
Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Hoang Thach tai Cong ty Co phan Xi
ming Vicem Hai Van:

Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2021 théng nhit théng qua Hop
ddng gia cong nam 2021 giita Cong ty C6 phin Xi ming Vicem Hai Van véi
Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Hoang Thach va uy quyén cho Hbi dong
quén tri Cong ty quyét dinh cac van dé lién quan dén viéc thay dbi cia dong gia
cong ndm 2021 cho pht hop v6i tinh hinh didn bién thi truong. Uy quyén Hoi
ddng quan tri Cong ty tiép tuc trién khai thyc hién hop ddng gia cong nam 2022
trén co sé hop déng nim 2021, didu chinh thay déi cho phit hgp véi tinh hinh thi
trudmg. Hoi dong quan tri Cong ty s& bdo cdo viée thure hién hop dong tai Pai
hoi ddng cd dong gan nhit.

Sb ph1eu biéu quyet tan thanh 1a 5.359. 094 phiéu bang 99,59% téng sb
phiéu c6 quyén biéu quyét ctia c6 dong tham dy Dai hoi.

S6 phleu b1eu quyet khong tan thanh la 0 phiéu bang 0% tdng sé phiéu co
quyén biéu quyét ctia co déng tham du Dai hoi.

S6 phleu biéu quyet khong co y kién 13 21.650 phiéu bang 0,4% tdng s6
phiéu c6 quyén biéu quyét ctia c6 dong tham du Pai hdi.

8. Thong qua Diéu L¢ Cong ty sira doi:

Pai héi dong cb déng thong nhét thong qua va giao Hoi ddng quan tri ban
hanh.

S6 phleu biéu quyet tan thanh 14 36.835.104 phiéu bang 99,99% tong sb
phiéu c6 quyén bidu quyét ciia cd dong tham du Pai hdi.

S6 phleu bleu quyet khong tan thanh la 0 phiéu bang 0% téng s phiéu c6
quyén biéu quyét cia ¢6 dong tham du Dai hgi.

So phleu b1eu quyét khéng co y kién 13 0 phiéu bang 0,00% tdng s6 phiéu
¢b quyén biéu quyét ctia c6 dong tham dy Dai hoi.

9. Thong qua Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty
Pai hoi dong ¢6 dong thdng nhit théng qua va giao cho Hoi ddng quan tri
ban hanh.

S6 phleu bleu quyet tan thanh la 36. 835.104 phiéu bang 99,99% tong sb
phiéu c6 quyen biéu quyét ctia c6 dong tham du Dai hoi.
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sé phleu b1eu quyet khong tan thanh 1a 0 phiéu bing 0% tbng s6 phiéu c6
quyén biéu quyét ctia ¢6 dong tham du Pai hoi.

So phleu bleu quyét khéng c6 y kién 1a 0 phiéu bang 0,00% tong sb phleu
co quyen biéu quyét ctia co déng tham du Dai hoi.

10. Théng qua Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quin tri:
Dai hoi dong cb déng thong nhit théng qua va giao cho Hoi ddng quan tri
ban hanh.

S6 phleu biéu quyet tan thanh la 36.835.104 phleu bing 99,99% tdng sb
phiéu ¢ quyén biéu quyét ctia ¢ déng tham du Pai hoi.

S6 phleu bleu quyet khéng tan thanh 1a 0 phiéu biang 0% tong s6 phiéu co
quyen biéu quyét ciia cd dong tham du Dai hoi.

So phleu bleu quyét khong ¢6 y kién 1a 0 phiéu bang 0,00% téng sb phiéu
c¢6 quyén biéu quyét ctia c6 dong tham dy Dai hoi.

11. Thong qua Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém soat:
Dai hoi ddng cb dong théng nhét théng qua va giao cho Ban Kiém soat ban
hanh.
86 phiéu biéu quyét tan thanh 13 36.835.104 phiéu bing 99,99% tong sb
phiéu ¢6 quyén biéu quyét cua ¢d dong tham du Dai hoi.
S6 phleu bleu quyet khéng tan thanh 1a 0 phiéu bing 0% tong sb phiéu ¢6
quyén biéu quyet cua c¢d déng tham dy Dai hoi.

So phleu bleu quyét khong co y kién 1a 0 phleu bing 0,00% tong s6 phleu
¢ quyén biéu quyét clia ¢6 dong tham dy Pai hi.

12. Théng qua Quy ché bé phiéu dién ti:

Pai hoi ddng c¢b dong théng nhat théng qua va giao cho Hoi dong quan tri
ban hanh.

S6 phleu biéu quyet tan thanh ld 36.835.104 phiéu bing 99,99% tong s6
phiéu c6 quyén bidu quyét ctia c6 dong tham dy Dai héi.

Sb phleu bleu quyet khéng tan thanh la 0 phiéu bang 0% tong sb phiéu co
quyen biéu quyét cuia cd dong tham du Pai hoi.

So phleu bleu quyét khong c6 y kién 1a 0 phiéu bang 0,00% tong sé phiéu
c6 quyén biéu quyét ctia c6 dong tham du Dai hoi.

13. Thong qua v1ec mién nhiém thanh vién H})QT
Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2021 théng nhat théng qua viéc
mién nhiém thanh vién HDQT dbi voi Ong Lé Vin Chinh.

Sé phleu biéu quyet tan thanh la 36.835. 104 phiéu biang 99,99% téng s6
phiéu c6 quyén biéu quyét cua ¢ dong tham du Dai hoi.

S6 phiéu biéu quyét khong tan thanh 1a 0 phiéu bing 0% tong sb phiéu co

6



quyén biéu quyét ctia cb dong tham dy Pai hoi.

S6 phiéu bidu quy'ét khéng c6 ¥ kién 13 0 phiéu bing 0% tdng sb phiéu c6
quyén biéu quyét cia ¢ déng tham du Dai hoi.

14. Thong qua viéc bdu bd sung thanh vién djc lap Hoi dong quan tri
Cong ty

Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2021 théng nhét thong qua viéc biu
bd sung thanh vién doc 14p Hoi ddng quén trj Céng ty cu thé: SO lugng 1a 01
ngudi di tiéu chuén la thanh vién ddc lap Hi dong quan tri.

S6 phiéu bidu quyét tan thanh 13 36.835.104 phiéu bing 99,99% tdng s
phiéu cé quyén biéu quy€t cia co dong tham dy Pai hdi.

S6 phiéu biéu quyét khéng tén thanh la 0 phiéu bang 0% tdng s6 phiéu c6
quyén bidu quyét cua co dong tham dy Dai hdi.

S6 phiéu biéu quyét khong c6 y kién 14 0 phiéu bing 0% tong s6 phiéu co
quyén biéu quyét ctia cb dong tham dy Pai hoi.

15. Thong qua két qua bau bd sung thanh vién djc lip Hoi dong quan
tri Cong ty:

Ong Nguyén Danh Huyén da triing ctt thanh vién doc lap Hoi ddng quan tri
Céng ty C6 phin Xi miing Vicem Hai Vén véi s6 phiéu biu 12 36.851.304 phiéu,
ty 18 99,99% tdng s6 phiéu c6 quyén bidu quyét ciia cb dong tham dy Pai hi.

Nghi quyét d3 dugc Pai hoi ddng cb déng thudng nién nim 2021 cia Cong
ty Cé phin Xi ming Vicem Hai Vén théng qua v6i s§ phiéu tan thanh la
34.893.555, ty 18 94,68% téng sb phidu c6 quyén biéu quyét ciia cb dong tham
dy Pai hoi.

Dai hoi dbng cd dong giao cho Hdi ddng quén trj, Ban Téng Giém}déc
Céng ty Cb phin Xi ming Vicem Hai Vén cin cir vao cac quy dinh cia Biel.l‘lé
Coéng ty va phép ludt hién hanh dé td chic thuc hién thing loi cac muc tiéu,
nhiém vu ma Pai hdi dd thong qua.

Nghi quyét nay c6 hiu lyc ké tir ngay 30 thang 6 ndm 2021./.

Noi nhin:

- UBCKNN (B/c);

- S& GDCKHCM (B/c);
- Website Cong ty;

- TV HPQT; BKS;

- Luu: VT, HDQT,TCHC..E/_
/

L& Xufn Khoi



CONG TY CO PHAN _ CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG VICEM HAI VAN Pic lap - Ty do - Hanh phic

Sb: 44/2021/BB-DHDPCD i
Da Nang, ngay 30 thang 6 nam 2021

BIEN BAN HQP -
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Can cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/0H14 ngay 17/6/2020 cia Quoc
hoi nuoe Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam,

Can cir Nghi dinh so 155/2020/NB-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phi
quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cia Ludt Chimg khodn;

Thuee hién cde quy dinh ciia Chinh phii, Bé Y té va thanh phé Pa Néng vé
céng tac phong, chong dich Covid-19 tai dia phirong,

A. Doanh nghiép: CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HAI VAN

Gidy ching nhan dang ky kinh doanh s6 0400101235 do S& Ké hoach va
Péu tu TP. Pa Ning cép ngay 01/4/2008 va cip thay doi 1an 7 ngay 08/5/2018.

B. Thoi gian bt diu phién hop: 8 giv 30 ngay 30/6/2021.

C. Pia diém: Tai 2 diém ciu Tong cong ty Xi mang Viét Nam dia chi s6
228 L& Duan, Quan Péng Pa, TP. Ha Ngi va tai Cong ty C6 phan Xi mang
Vicem Hai Vian dia chi 3d 65 Nguyén Van Cur, Phuong Hoa Hiép Béc, Quan
Lién Chiéu, TP. Pa Ning.

D. Hinh thire: Hop truc tuyén

E. Hinh thirc b phiéu biéu quyét va biu bo sung thanh vién doc lap
Hoi dong quan tri : Bo phiéu truc tuyén

F. Thanh phin tham du: Céac C6 dong va dai dién uy quyén cua CO
dong, Thanh vién Hoi déng quan tri, Thanh vién Ban Kiém soat, thanh vién Ban
Téng Giam ddc Cong ty, cac khach moi tham dy Pai hoi Cong ty C6 phan Xi
méng Vicem Hai Van theo hinh thic truce tuyén.

Pai bi¢u tham du:

- Pai biéu Tong Céng ty Xi ming Viét Nam

Ong Pham Vian Nhan - Thanh vién HDTV, Phu trach HDTV T(’Sng cong ty
Ximang Viét Nam

Ong Lé Nam Khénh - Thanh vién HDTV, Tong Giam dbc Tong cong ty Xi
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mang Viét Nam;

Va céc éng, ba dai dién Ban kiém soat, Ban thu ky Hoi dong thanh vién,
cdc phong ban Tong céng ty Xi mang Viét Nam.

- Dai biéu Cong ty TNHH MTV Xi ming Vicem Hoang Thach

Ong Lé Thanh Long - Chu tich HPDTV Coéng ty TNHH MTV Xi ming
Vicem Hoang Thach;

Cac oOng, ba dai dién cac Phong cia Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem
Hoang Thach;

- Thanh vién Hbi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Téng Giam ddc Cong
ty C6 phin Xi mang Vicem Hai Van.

G. Piéu kién tién hanh Pai hoi

Trudng Ban Kiém tra tu cach ¢6 dong — Ong Tréan Quang Hung bao cao tai
Dai hoi két qué kiém tra tu cach cd dong tham du phién hop Pai hoi ddng cb
dong thudng nién 2021 theo hinh thic truc tuyén.

Tai thoi diém khai mac 8h30 phut, Dai hdi di didu kién tién hanh theo quy
dinh cta Phép ludt hién hanh véi co cau ¢ dong nhu sau: S6 lugng CH dong
tham dy va cb dong dy quyén tham du dai hoi 1a 24 C6 dong, dai dién cho
36.811.254 ¢ phan, chiém 88,65% trén tong s6 ¢d phin c¢6 quyén biéu quyét
(41.525.250 ¢6 phan), trong do:

- S6CH dong tham du truce tuyén 1a 24 CH dong

- 86 Cb dong uy quyén la 126 C6 déng

H. Doan Chu tich va cac Ban giap viéc tai Pai hoi:

Dén thoi diém 9h10 phit da co 25 ¢b dong tham dy Dai hoi, dai dién cho
36.814.854 ¢6 phan, chiém 88,65% trén tong sb ¢b phan c6 quyén biéu quyét.

Poan Chu tich va cac Ban gitip viéc tai Dai hoi da duge Dai hoi d@)ng Co
dong théng qua bang hinh thirc bé phiéu truc tuyén, Cu thé nhu sau:

1. Doan Chui tich:

- Ong L& Xuan Khoi Chu tich HDQT Chu toa

- Ong Ngé bt Luu Thanh vién HBQT Thanh vién
~ @ng Nguyén Hoang Tri ~ Thanh vién HDQT Thanh vién
- Ong Nguyén Quang Tuan Thanh vién HDQT Thanh vién

2. Ban Thu ky:

Trang 2/13
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- BaLé Thi Anh Bao Truong ban
- BaPhan Thi Hong Hanh  Thanh vién
Poan Chl? tich’, Bal} thw I:iy da dugc Dai hoi dong ¢ déng biéu quy‘ét

th(?ﬂg qua voi1 s0 phicu °biéu quyet tan thanh la 36.814.854 ¢6 phan c6 quyén
bicu quyét, ty 1€ 100% c6 dong tham du tan thanh.

3. Ban Kiém tra tw cich cé dong

- Ong Trén Quang Hung  Trudng ban

- Ong Huynh Nhat Thach  Thanh Vién

- BaNguyén Hong Minh ~ Thanh vién

4. Ban Kiém phiéu:

- Ba Tran Thi Chi Truéng ban

- Ong Thiéu Quang Pa Thanh Vién

- Lé Thi Thanh Chung Thanh Vién

Ban kiém phiéu di dugc Pai hoi dong c¢6 dong biéu quyét thong qua véi

s6 phiéu biéu quyét tan thanh 1a 36.814.854 ¢b phan c6 quyén biéu quyét, ty 1¢
100% c6 dong tham du tén thanh.

I. Ngi dung Pai hoi

1. N§i dung Chuwong trinh Pai hdi di duoc Dai hoi dong c¢b dong biéu
quyét thong qua voi sb phiéu biéu quyét tan thanh 1a 36.814.854 ¢d phan ¢
quyén bicu quyét, ty 18 100% c6 dong tham du tan thanh.

2. Quy ché lam viéc Pai hoi di duoc Dai hoi dong ¢6 dong nhét tri thong
qua véi sd phiéu biéu quyét tan thanh 1a 36.814.854 ¢6 phan c6 quyén biéu
quyét, ty 1& 100% c6 dong tham dy téan thanh.

3. Quy ché biu cir da duoce Dai hoi ddng cb dong nhét tri théng qua véi
s6 phiéu biéu quyét tan thanh 1a 36.814.854 ¢b phin ¢6 quyén bidu quyét, ty 1¢
100% c6 doéng tham du tan thanh.

4. Pai hoi da nghe cac Bao cao va To trinh:

- Béo cdo hoat dong cia HDQT nam 2020 va Ké hoach hoat dong 2021
do Ong L& Xuan Khdi, Chu tich Hoi ddng quan tri, Chu toa Dai héi trinh bay tai
bai hdi.

- Bao cdo hoat dong cua Ban kiém sodt nam 2020 va Ké hoach hoat dong
nam 2021 do Ong Huynh Ngoc Khiém, Truéng Ban Kiém sodt trinh bay.

- Bio cdo Két qua hoat dong SXKD va DTXD nam 2020 va Ké hoach
SXKD va DTXD niam 2021 do Ong Ngb Pirc Luu, Thanh vién DPoan chu tich
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trinh bay

- T trinh 86 34/TTr ~HDQT ngay 30/6/2021 théng qua Bdo céo tai chinh
nam 2020 va Phuong an phén phéi lgi nhuan nam 2020 do Ong Truong Vin
Tuén, Phy trach ké toan trinh bay.

- To trinh s 35/TTr -HDQT ngay 30/6/2021 thong qua murc chi tra thu
lao HDQT, BKS nam 2020 va K¢ hoach thu lao nim 2021 do Ong Truong Van
Tuén, Phu trach ke toan trinh bay.

- To trinh s6 36/TTr ~HDQT ngay 30/6/2021 thong qua viéc lua chon
don vi kiém toan ndm 2021 do Ong Truong Van Tuan, Phu trach ké toan trinh
bay.

- To trinh s6 37/TTr ~-HPQT ngay 30/6/2021 thong qua hgp ddng gia
cong xi mang Hoang Thach cho Cong ty TNHH MTV Xi médng Vicem Hoang
Thach tai Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Hai Vin do Ong Truong Vian Tuan,
Phu trach ke toan trinh bay.

- To trinh ) 38 /TTr -HDQT ngay 30/6/2021 thong qua Pidu 18 Cong ty
stra doi do Ong Nguyen Hoang Tri, Thanh vién Poan chu tich trinh bay.

- Totrinh sb 39/TTr ~HDQT ngay 30/6/2021 thong qua Quy ché noi bo
ve quan tri Cong ty do Ong Nguyen Hoang Tri, Thanh vién Doan chu tich trinh
bay.

- To trinh s6 40/TTr —-HPQT ngay 30/6/2021 thong qua Quy ché hoat
dong ctua Hoi dong quan tri Cong ty do Ong Nguyeén Hoang Tri, Thanh vién
Poan chu tich trinh bay.

- To trinh s6 02/TTr —BKS ngay 30/6/2021 théng qua Quy ché hoat dong
cua Ban Kiém soat Cong ty do Ong Nguyén Hoang Tri, Thanh vién Poan chu
tich trinh bay.

- To trinh Asé 41/TTr -HPQT ngay 30/6/2021 théng qua Quy ché bo
phiéu dién tir do Ong Nguyen Hoang Tri, Thanh vién Poan chu tich trinh bay.

- To trinh s6 42/TTr ~HPQT ngay 30/6/2021 thong qua viéc mién nhiém

thanh vién Hoi dong quén trj Cong ty do Ong Nguyén Quang Tuén, Thanh vién
Doan chu tich trinh bay.

- To trinh s6 43/TTr ~HDQT ngay 30/6/2021 thong qua viée bau bd sung
thanh vién doc lap Hoi dong quén tri Cong ty do Ong Nguyén Quang Tuan,
Thanh vién Poan chu tich trinh bay.

6. Pai hoi thao luén va y kién tham gia cta céc ¢ dong:

Dai dién c6 dong ¢6 y kién: C6 dong Lé Vin Dién ( Ma s HVX.000196)
néu y kién veé vigc chi tra ¢o tirc nam 2020.

Pai dién c¢b dong ¢o ¥y kié‘n: Co dong Lé Thi Thu Huyén (Ma sb
HVX.000940) néu y kién vé viéc dé nghi lya chon don vi kiém toan BCTC nam
2021 khac véi nam 2020.

Ong Ngé Pirc Luu, thay mit doan Chu tich tra 1oi v kién ¢6 dong nhu sau:
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Trong ndm 2020 tinh hinh dich bénh dién bién hét sirc phirc tap, anh
hudng clia mua bdo, 1d lut tai Mién Trung trong quy 4 dan dén nhu cau giam,
lgi nhugn nam 2020 cerd dat myc tleu dé ra nhung Cong ty bao toan phat trién
von chu s& hiru, chi tra ¢d ttre cho ¢ dong theo ké hoach véi ty 1€ 1a 2%.

Vé viée lya chon don vi ki‘ém toan BCTC nam 2021, Hoi déng quan tri
Cong ty dé nghi BPHDCD uy quycn dé lya chon mdt trong ba don vi gom:

- Cong ty TNHH Kiém toan An Viét

- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

- Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam

Cin cir theo cac quy dinh cua Phép luat va kién nghi cia ¢ déng, Hoi
déng quan tri s€ lya chon mot trong ba don vi dé thue hién kiém toan BCTC
nam 2021.

Ngoai ra khong c6 thém y kién nao khac ctia cac c6 dong.

Pén thoi diém 11h00 phut di ¢6 27 ¢b dong tham du Pai hoi, dai dién cho
36.836.504 c¢b phan, chiém 88,71% trén tong s6 ¢d phin c¢6 quyén biéu quyét.

Sau khi xem xét cac Bao cdo, To trinh va thao luan cac van dé lién quan,
Pai hoi dong C6 dong thuong nién 2021 Cong ty Co6 phan Xi mang Vicem Hai
Van da nhat tri théng qua cdc ndi dung sau:

7. Thong qua Bdo cdo hoat dong ciia HPQT nim 2020 va Ké hoach
hoat dgng niam 2021
Pai hoi biéu quyét théng qua voi:

So phleu biéu quyet tan thanh la 36.814.854 phiéu twong tmg véi 99,94%
téng s6 phiéu cé quyén biéu quyét cua ¢ dong tham du Dai hoi.

SH phleu bleu quyet khong tan thanh 14 0 phiéu, bing 0% tong s6 phiéu ¢6
quyen biéu quyet cua co dong tham dy Pai hoi.

S6 phleu biéu quyet khong coy kién 1a 21.650 phiéu, bing 0,06% tong sb
phiéu c6 quyén biéu quyét ctia co dong tham du Dai hoi.

8. Thong qua Bdo cdo hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2020 va Ké
hoach hoat djng nam 2021

Dai hdi biéu quyét théng qua véi:

So phzeu biéu quyet tan thanh la 36.814.854 phiéu tuong tmg v&i 99,94%
tong s6 phleu c¢6 quyén biéu quyct clia ¢6 dong tham dy Pai hoi.

SH phleu bleu quyet khong tan thanh 14 0 phleu bang 0% t ong s6 phleu co
quyen biéu quyét ctia c6 dong tham du Dai hoi.

S6 phleu biéu quyet khong c6 y kién 1a 21.650 phiéu, bing 0,06% tong sb
phteu cO quyén biéu quyet ctia cb dong tham du Dai hoi.

9. Thong qua Bdo cdo két qua SXKD va PTXD nim 2020 va Ké hoach
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SXKD va PTXD nim 2021 véi mbt s6 chi tiéu chinh nhuw sau:

9.1. Két qua sin xuat kinh doanh nim 2020:

NQ Thue Thue So sanh (%)
DHDCD | hién nim | hién nim
Stt Chi tiéu bvT | 2020 2020 2019 TH/NQ | TH/2019
1 | San luong san xuat
- | Clinker Tén 530.000 475.076 524.819 89,64 90,52
- | Xi ming Tan | 700.000 | 513.563 | 654.365 73,37 78,48
2 | San lugng tiéu thy 920.000 698.169 993.600 75,89 70,28
- | Clinker Tan | 220.000 190.504 |  335.941 86,59 56,71
- | Xi mang Tan | 700.000 | 507.665| 657.659| 72,52 77,19
+ | Hai Vin Tdn | 47.000 |  64.613 | 234.457 | 13747| 27,56
+ | Gia cong Hoang Thach | Tan | 700.000 | 443.052 | 423.202 67,85 104,69
3 | Doanh thu thuan 837.548 | 636.969 | 869.587 76,05 73,25
4 | Loi nhudn trudc thué Tr.d 7.044 5.211 6.403 73.98 81,38
5 | Loi nhuin sau thué Tr.d 5.635 4.457 5.078 79,08 87,75
6 | Nop ngén sach Tr.d 25.000 25.733 30.808 | 102,93 83,53
7 | Quy¥ tién luong Tr.d 63.238 57217 57.960 90,48 98,72
8 | Ty I¢ tra c6 tirc % 2 2 0| 100,00
9.2. Ké hoach muc tiéu sin xuit kinh doanh niim 2021
Stt Chi tiéu bVT KH nim 2021
1 | San lugng san xuat
1.1 _| Clinker Tdn 500.000
1.2 | Xi mdng (bao gom gia cong) Tiin 700.000
2 | San lugng tiéu thu 920.000
2.1 | Clinker Tdn 220.000
2.2 | Xi mang (bao gom gia cong) Tidn 700.000
3 | Doanh thu va thu nhap khac Tr.dong 815.491
4 | Loi nhuén
4.1 | Loi nhudn trueée thué ] d&ng 6.152
4.2 | Loi nhudn triede thué chiea tinh CLTG Tr. dci‘ng 6.152
5 | Loi nhuén sau thué Tr.dong 4,922
6 | Ty suat LNST trén von chii s hitu % 1,14
7 | Nop ngin sach nha nudc Tr.dong 26.000
8 | Ty lé tracd tic % >2
9 | Quy tién luong Tr.dong 63.255
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Stt Chi tiéu DVT KH nim 2021
10 | S lao déng trong nim Nguoi 402

9.3. Ké hoach muc tiéu diu tu xdy dung :

Dvt: Triéu dong

. K¢ hoach niim 2021
Tong =
TT Loai cong trinh murc dau Khéi Von
: toan
Dy an nhom C 335.051 50.394 63.413
I | Dy 4n trong giai doan chuén bj
1 | Duan BPTXD mo da Hoc Khé - P4 Ning 14.713 3.000 3.000
2 | Duén BTXD ddy chuyén nghién, déng bao tai Van Ninh 100.000 6.000 6.000
3 | Duan DTXD Silo thép tai kho trung chuyén XM Quy Nhon 17.820 17.820 17.820
4 | Dyan DTXD vi khai thac mo dd véi Dong Nam Lén Ang 105.957 3.574 3.574
II | Dy an trong giai doan thyc hién
1 | Du an BDTXD céng trinh khai thac mo sét Boi 3 39.120 20.000 20.000
2 | Duan lp dit hé thong quan tréic khi thai tu ddng, lién tuc 8.500 4.019
IIT | Dy én hoan thanh
1 | Duén BTXD cdng trinh kho trung chuyén XM Quy Nhon 49.898 9.000

Pai hdi biéu quyét thong qua véi:

S6 phxeu biéu quyet tan thanh 1a 36.814.854 phiéu bing 99,94% téng 56
phiéu ¢6 quyén biéu quyét ciia c¢6 dong tham du Dai hoi.

S6 phleu bxeu quyc,t khéng tan thanh 13 0 phiéu bang 0% tong s phiéu c6
quyén biéu quyét ciia ¢d dong tham duyr Dai hoi.

S6 phxeu biéu quyet khoéng co y kién 1a 21.650 phiéu bang 0,06% tong sb
phiéu ¢6 quyén biéu quyét ctia c¢6 dong tham du Pai hoi.

10. Thong qua Bao cdo tai chinh nim 2020 da dwgc kiém toin béi
Céng ty TNHH Kiém toén An Viét va phwong 4n phan phéi lgi nhuin nim
2020, chi tra ¢ tire, trich 1ap cac quy theo néi dung T& trinh s6 34/TTr-
HDQT ngay 30/6/2021:

a. Tom tat mot so chi tiéu bao cao tai chinh nam 2020:

STT Chi tiéu DVT S6 tién
A | Tong tai sin/ngudn vin Dong 790.252.760.730
1 Ng phai tra Dong 351.082.382.685
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STT Chi tiéu PVT S6 tién
2 Vén chi s¢ hitu Dong 439.170.378.045
B Loi nhuan
1 Loi nhuan trude thué Déng 5.211.058.073
2 Loi nhuén sau thué Ddng 4.456.554.360

b. Phuong an phéan phdi lgi nhuén nam 2020;

TT Chi tiéu pvT S6 tién
1 Lgi nhuin sau thué chuwa phin phdi Pong 8.840.915.679
= LN chua phan phdi lity ké cudi ky trude Ddng 4.384.361.319
- LN chua phan phbi nam 2020 Pdng 4.456.554.360
2 Phwong 4an phéin phoi: Dong 8.305.050.000
- Chia ¢ tire ty 1&: 2% Ddng 8.305.050.000
- Quy khen thuong, phic loi cuia NLD DPong 0
3 Loi nhudin con lai chwa phin phdi Pong 535.865.679
- LN chwa phan phdi liiy ké cudi ky trude Pong 0
- LN con lai chua phan phdi nam 2020 Ddng 535.865.679

Dai héi biéu quyét théng qua véi:

SH phxeu biéu quyet tan thanh 1a 36.814.854 phiéu bing 99,94% tong sb

phiéu c6 quyén biéu quyét ctia c6 dong tham dy Dai hi.

S6 phleu bleu quyet khéng tan thanh 1a 0 phiéu bing 0% tong s6 phiéu co

quyén biéu quyét ciia ¢ dong tham du Dai hoi.

S6 phleu biéu quyet khéng co6 y kién 21.650 phleu bang 0,06% tng sb

phiéu ¢6 quyén biéu quyét ctia co dong tham dy Pai hoi.

11. Thong qua mirc thu lac HDQT, BKS nim 2020 va Ké hoach thi
lao 2021 theo ndi dung To trinh s6 35/TTr-HPQT ngay 30/6/2021 :

11.1 Téng tht lao thuc hién ndm 2020 cho thanh vién Hoi ddng quan tri va
Ban Kiém soét Cong ty: 526.000.000 dong, bang 99,62% ké hoach nam 2020

- Téng luong cua Truong Ban kiém soat chuyén trach nam 2020:
233.302.326 ddng.

- Tién lwong cia Tong Giam dbc thue hién nam 2020: 491.162.791 dong

11.2 Ké hoach chi tra thu lao nam 2021:

N S6 Mikc thi lao S6 Thanh tién
bl e A lugng | (dbng/ngudi/thing) | thang (ddng)
I | Hoi dong quén tri 5
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£ . 5 X S Y
HTT Chie dank luf_)filg (déﬁ:;’lllcgﬂ:‘)l':/t]:g ng) thfl(r}lg Th(?i[(}i]rllgt;en
1 | Chu tich HBQT 1 8.000.000 12 96.000.000
2 | Uy vién HBQT 4 6.000.000 12 288.000.000
I | Ban kiém soat 3
1 | Truéng BKS 1 ¥ ¥
2 | Uy vién BKS 2 4.000.000 12 96.000.000
IIT | Phu trach quan tri
| Phu trach quan tri 1 4.000.000 12 48.000.000
IV | Chi phi hdi hop, giao dich 50.000.000
Tong cong 578.000.000

* Trudng Ban kiém sodt chuyén trdch hudng lwong theo Quy ché tra lwong
cua Cong ty va quy dinh hién hanh.

Dai hoi bieu quyét thong qua voi:

S6 phieu biéu quyet tan thanh la 36.814.854 phiéu bing 99,94% tong sd
phiéu ¢6 quyén biéu quyét clia o dong tham du Dai hoi.

S6 phleu bleu quyet khéng tan thanh la 0 phiéu bang 0% téng sb phiéu cé
quyen biéu quyet cua c¢6 dong tham du Dai hdi.

S6 phleu biéu quyet khong co y kién 1a 21.650 phiéu bang 0,06% tong sb
phiéu c6 quyén biéu quyét ctia cd dong tham du Dai hoi.

12. Thong qua viéc lua chon don vi kiém toin BCTC nim 2021 theo
ndi dung T trinh S6 36/TTr-HDQT ngay 30/6/2021.

bai hoi thong nhit uy quyen cho HPQT cong ty lua chon mdt trong ba
don vi dudi day dé thuc hién kiém toan bdo cdo tai chinh ndm 2021.

1. Cong ty TNHH Kiém toan An Viét

2. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

3. Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam

Dai hoi biéu quyét théng qua voi:

SH phleu biéu quyet tan thanh la 36.814.854 phiéu bing 99,94% tong sb
phiéu co quyén biéu quyét cta cé dong tham dy Pai hi.

S6 phleu bleu quyet khéng tan thanh la 0 phiéu bang 0% tong s6 phleu co
quyén biéu quyét ctia ¢d dong tham du Dai hoi.

SH phleu biéu quyet khong ¢6 ¥ kién 1a 21.650 phiéu bing 0,06% tong sb
phiéu ¢6 quyén biéu quyet ctia ¢d dong tham du Pai hoi.
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13. Théng qua hop ddng gia cong xi ming Vicem Hoang Thach cho
Céng ty TNHH MTV Xi ming Vicem Hoang Thach tai Cong ty C6 phan Xi
ming Vicem Hai Van theo Td trinh s6 37/TTr-HPQT ngay 30/6/2021.

Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2021 thdng nhit théng qua Hop
dong gia cong nam 2021 giita Cong ty Co phan Xi ming Vicem Hai Vén véi
Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Hoang Thach va uy quyén cho Hbi dong
quan tri Cong ty quyét dinh céc vén dé lién quan dén viéc thay doi cta dong gia
cong nam 2021 cho phu hop véi tinh hinh dién bién thi tru‘ang Uy quyén Hoi
ddng quan tri Cong ty tiép tuc trién khai thuc hién hop dong gia cong nam 2022
trén co s& hop déng niam 2021, diéu chinh thay doi cho phu hgp véi tinh hinh
thi truong. Hoi dong quan tri Cong ty s& bdo céo viéc thuc hién hop dong tai
Pai hoi dong ¢d dong gan nhét.

Pai hdi biéu quyét thdng qua voi:

Sb phleu biéu quyet tan thanh la 5.359.094 phiéu bing 99,59% téng sb
phiéu ¢6 quyén biéu quyét ctia ¢d dong tham du Dai hoi.

S6 phleu bleu quyet khong tan thanh 1a 0 phiéu bang 0% tong s6 phiéu co
quyén biéu quyét ctia ¢b dong tham du Pai hoi.

S6 phleu biéu quyet khéng c6 y kién 1a 21.650 phiéu bing 0,4% tong sb
phiéu c6 quyén bidu quyét ctia ¢d dong tham du Dai hoi.

14. Thong qua Piéu ¢ Cong ty sira ddi theo noi dung To trinh S6
38/TTr-HDQT ngay 30/6/2021.

Pai hoi dong c¢6 dong théng nhét thong qua va giao Hoi dong quéan tri
Cong ty ban hanh.

S6 phleu biéu quyet tan thanh la 36.835.104 phiéu bing 99,99% tong sb
phleu ¢ quyén biéu quyét ctia ¢d dong tham dy Dai hoi.

S6 phleu bleu quyet khong tan thanh 1a 0 phiéu bang 0% tong sb phiéu co
quyen biéu quyet cua co dong tham dy Pai hoi.

Sb phleu bleu quyet khéng c6 v kién 14 0 phleu bing 0% tong sb phiéu c6
quyen biéu quyét cta cb dong tham du Pai hoi.

15. Thong qua Quy ché ngi bo vé quan tri Cong ty theo noi dung To
trinh S6 39/TTr-HPQT ngay 30/6/2021.

Dai hoi dong c¢6 dong thong nhét thong qua va giao Hoi dong quan tri
Cong ty ban hanh.

SH phleu biéu quyet tan thanh la 36.835.104 phiéu bang 99.99% tdng s6
phiéu ¢6 quyén biéu quyét clia c6 dong tham dy Pai hoi.

‘ S6 Ehleu blleu quyqet khéng tan thanh 1a 0 phiéu bang 0% tong sé phiéu c6
quyén biéu quyét cua c¢6 dong tham du Dai hoi.

S6 phleu bleu quyet khéng ¢6 y kién 1a 0 phiéu bang 0% tong sé phiéu co
quyén biéu quyét ciia ¢d dong tham du Pai hoi.
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phiéu ¢6 quyén biéu quyét cua cd dong tham du Dai hoi.

S6 phieu bleu quyet khong tan thanh 1a 0 phiéu bing 0% téng sé phiéu cé
quyen biéu quyét ciia cd dong tham dy Dai hoi.

86 phleu bleu quyet khéng c6 ¥ kién 1a 0 phiéu bang 0% tong s6 phidu ¢6
quyén biéu quyet cua cd dong tham du Dai hoi.

20. Pai hdi nghe doan chii tich bio cdo vé viée bau bd sung thanh
vién doc lap HPQT theo To trinh s6 43/TTr-HPQT ngay 30/6/2021.

Dai hoi da biéu quyét thong qua To trinh cy thé: S& lwong 1a 01 nguoi di
tiéu chuan la thanh vién doc lap Hoi dong quan tri.
86 ph1eu biéu quyet tan thanh la 36.835.104 phiéu bing 99,99% tong sb
phiéu ¢6 quyén biéu quyét ctia ¢d dong tham du Dai hoi.

S6 phleu bleu quyet khéng tan thanh 1a 0 phiéu bang 0% tong sé phiéu c6
quyén biéu quyét ciia co dong tham dy Dai hoi.

S6 phiéu bleu quyet khong c6 v kién 1a 0 phiéu bing 0% tong s phiéu c6
quyén biéu quyét ctia 6 déng tham du Dai hoi.

21. Pai hdi tién hanh bau ci:
Dén thoi diém bau ctr, da c6 28 ¢6 dong tham du Dai hoi, dai dién cho
36.852.704 ¢ phan, chiém 88,75% trén tong s6 ¢d phan c6 quyén biéu quyét.

- Ung ctr : Khong

- De ctr : C6 dong lon Tong cong ty Xi mang Viét Nam nam giir 75,75%
tong s6 ¢o phan ¢ quyén biéu quyét dé cir 01 thanh vién:

Ong Nguyén Danh Huyén, sinh ngay : 20/01/1973

Trinh d chuyén mon: K su 016 - May kéo

Ngoai ngir: Tiéng Nga, Tiéng Anh

C6 nhiéu ndm kinh nghiém trong linh vyc san xuét Xi méang tai Céng ty Xi
méng Vicem Hoang Thach.

Ket qua bau bo sung thanh vién HDQT:

Ong Nguyén Danh Huyén da dugc bau bd sung thanh vién doc lap Hoi
dong quan tri Cong ty Co phan Xi mang Vicem Hai Van vai sb phleu bau la
36.851.304 phiéu, ty 1¢ 99,99%.

22. Dai hoi da nghe Ba Lé Thi Anh Do - Thu ky Dai hdi trinh bay du thao
Bién ban va dyu thao Nghi quyét cuia Dai hoi.

K. Phién hop Pai hji déng co dong thwong nién 2021 két thic vao hdi
12 gior 30 phit cung ngay.

Cac ndi dung trong phién hop dugc lap thanh Bién ban va duge Dai hoi
dong cb dong nhat tri thong qua vdi ) phleu tan thanh la 34.893.555, ty I¢

94,68% tong sb phiéu c6 quyén biéu quyét ctia cb dong tham dyr Dai hoi. Bién
ban gom 13 trang, dugc lap thanh 03 ban, luu Ho so van kién Pai hoi dong co
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ddng thudng nién 2021 tai Hoi ddng quan tri 01 ban, lvu Ban Thu ky 01 ban,
Iru Phong TCHC 01 ban.

Nghi quyét Dai hdi dong cd dong thudng nién 2021 s& duge lap thanh

viin ban va thong béo dén toan thé quy ¢ dong theo dung qui dinh cua Phap
luét.

POAN CHU TICH

o ;
S/ CONG 1Y

CO PHAN

Ngd Pirc Luu
Nguyén Quang Tuén Nguyén Hoang Tri
BAN THU KY
Phan Thj Hong Hanh L& Thi Anh Pao

Trang 13/13




ONG TY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
I MANG VICEM HAI VAN Poc lap - Tu do - Hanh phic

DPa Néng, ngay ~ thdng ndm 2021

BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2021

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2021

Cin ctt Luét doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin ctr Diéu 1& t6 chic va hoat dong cia Cong ty Cb phén Xi ming Vicem
Hai Van.

Hoi déng quén tri Cong ty Cb phan Xi mang Vicem Hai Van xin bio céo
hoat dong cua Hoi déng quan tri ndm 2020 va ké hoach hoat déng nim 2021

nhu sau:

I/ Dic diém tinh hinh:

Nam 2020, trong bdi canh GDP toan cAu 4m khoang 5%, téc do tang
trudéng GDP ctia Viét Nam dat mirc 2,91% (déy la muc tang trudng thap nhét
giai doan 2011-2020), trong d6 khu vuc cong nghiép va xéy dung tang 3, 98%;
Nganh cong nghiép nam 2020 tang 3,36% so vo6i ndm 2019. Ch1 s6 gla tiéu
dung (CPI) bmh quén tang 3,23% so v&1 ndm 2019 Thi trudng tién té 6n dinh,
mit bang 14i suat huy dong va cho vay co ban 6 6n dinh.

Do anh huong ctia dich bénh COVID-19 dién bién hét strc phic tap &
pham vi toan ciu va tai Viét Nam clng véi mua bdo, 1d lut tai cdc tinh Mién
Trung trong Quy IV/2020 d& anh huéng rat 10‘11 dén hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty. Midc du dlCh COVID-19 v& co ban da dugc khéng ché &
Viét Nam nhung tren thé gi6i van con din bién phirc tap. Nam 2020, kinh té
céc tinh khu vuc mién trung déu sut giam trong d6 c6 Da N&ng, Quang Nam,
Quéng Ngéi va Khanh Hoa.

Thi trurong X1 mang van trong tinh trang cung vuot cau thi truong xi
ming, clinker xuét khéu khéng 6n dinh vé gia va luogng, thi trudng xi mang,
clinker trong nudc giam, canh tranh gifta cdc thuong hiéu ngdy cang gay git,
canh tranh vé gia, dich vy, chét luong dac bigt 1a khu vuc Mién Trung va Tay

Nguyén xu huéng giam vé nhu ciu va gi.
II/ Két qua thue hién nhiém va nim 2020:

Truéc tinh hinh c¢é nhiéu khé khan, Hoi df’mg quan tri cong ty da phén tich,
du béo, danh gia nhig co hoi, thach thic. Trén co s& d6, dé ra nhiéu bién phap



trong san xuét kinh doanh, trién khai thuc hién c6 hiéu qua nhiém vu ndm 2020
v6i két qua cu thé nhu sau:
1. Két qua san xuét kinh doanh:

Sdn xudt: San luong san xuit clinker thuc hién 475.076 tan bang 89,64%
so voi Nghi quyét PHPCPD, giam 9,48% so v6i nam trude. Nguyen nhan giam
san luong clinker do san luong tiéu thu thap, mua bdo, ngap lut, ddy silo chira
nén cong ty da cht dong dimg 1o dé han ché db bai.

San luong san xut xi mang thuc hién 513.563 tin, bang 73,37% nghi
quyet PHDCD, giam 20,17 % so v&i ndm 2019. Chét luong xi ming bao va rdi
déu dap tmg yéu cau cua TCVN 6260.

Trong ndm 2020 dé thuc hién xur ly clinker tdn bai 1a 11.466 tan. Luong
clinker ton tai ngay 31/12/2020 la: 84.134 tan. Trong d6 clinker bdi con ton:
28.889 tan.

Tiéu thu: Téng sin phdm tiéu thu nam 2020: 698.169 tin, bang 75,89 %
nghi quyéet PHPCD, giam 29,72% so véi ndm 2019.

Trong dé, tiéu thu clinker: 190.504 tin, bing 86,59 % nghi quyét PHDCD,
giam 43,29 % so véi ndm 2019.

Tiéu thu xi mang thuc hién 507.665 tn bang 72,52 % nghi quyét PHPCD,
giam 22,81 % so v6i ndm 2019; (trong d6 GC Hoang Thach 443.052 tAn, bang

63,29 % nghi quyét DPHPCD).

‘ San lugng tiéu thy xi mang giam so v6i nam 2019 nguyén nhén la do: Nhu
cAu xi mang nam 2020 tai khu vuc mién Trung giam sau dédc biét la quy III va
quy IV/2020 trong d6: Xi méng bao giam khoang 20%, xi méng roi giam trén
30% so voi n?rn trudc do anh hudng cia dich Covid-19 va mua bdo, ngap lut
kéo dai tai mién Trung, thu nhép cﬁa‘ ngudi dan bi giam, kinh té cac dia ban chu
dao tiéu ’thu xi méng clia Cong ty déu ting trudng 4m, cac doanh nghiép canh
tranh khoc liét vé gia.

Téng doanh thu va thu nhap khéc thuc hién nam 2020 dat 637,17 ty dong
(trong d6: doanh thu thuan 636,97 ty dong, doanh thu hoat dong tai chinh va thu
nhép khac 0,20 ty dong) dat 73,11% so véi Nghi quyét va 76,08% so voi thuc
hién ndm 2019. Loi nhuén trudc thué va loi nhuan sau thué nim 2020 cta Céng
ty dat lan luot 5,211 ty ddng va 4,457 ty dong, twong Gng véi 73,98% va
79,09% so v6i Nghi quyét dé ra, bang 81,39% va 87,75% so véi cung ky ndm
2019.

Thu nhép binh quéin cla nguoi lao dong 11,57 triéu ddng/ngudi/thang,
bing 93,31% Nghi quyét DPHDCD, ting 9,23% so v6i nam 2019.

2. Vé cong tac dau tw, mo6 nguyén liéu:
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Du 4n Kho trung chuyén Quy Nhon: Pa thuc hlen xong viéc 1ap bao cao
quyét toan, da thuc hién viéc kidm toan bao cdo quyét toan du 4n, dang trién
khai thuc hién tham tra dé trinh Téng cong ty thoa thuan, HDQT phé duyét.

Du an lap dat hé thong quan tric khi thai tu dong, hen tuc: Pa hoan thanh
Iap dat hé thdng quan trac online, hién dang thuc hién két ndi véi S& TNMT tinh
Quang Binh va thanh phb Da Nang.

Du 4n mé Hbc khé: Cong ty dang bam sat cac S&, ban nganh dé chap
thuén viéc 1ap va phé duyét quy hoach ty 1€ 1/500, trién khai thi tuc giao dat,
cho thué dAt khu nha xudng, khu ché bién ctia mé Hbc Khé.

Mo nguyen liéu : Hién nay da dua vao khai thac mé da Cat két, mo da voi

Pong Nam Leén Ang DPéi v6i mo sét dang thuc hién diéu chinh du 4n va hoan
thién c4c thi tuc tiép theo theo quy dinh cia phép luat dé duoc giao dat, thué

dit.
3. Két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri:

Hbi dong quan tri Cong ty gbém c6 05 thanh vién duoc Dai hoi dong cb
dong thudng nién ngay 23/4/2018 biu ra va tai Dai hoi dong cd dbng thudng
nién ngy 20/6/2020 va Pai hoi ddng c6 dong bét thudng ngdy 16/10/2021 da
bau bd sung, thay thé thanh vién HDQT.

Trén co s& chirc ndng nhiém vu cia Hoi ddng quan tri dugc quy dinh tai
Piéu Lé cong ty, HO1 déng quan tri da trién khai thuc hién nghi quyét Pai hoi
ddng cb déng thudng nién ndm 2020 thdng qua.

- Hoi ddng quan tri cong ty duy tri cac cude hop dinh ky, bét thuong theo
quy dinh va ldy v kién thanh vién HDQT dé théng qua cic nghi quyét, quyét
dinh ctia Hoi ddng quan tri. Trong cac cudc hop HDQT da phat huy dén chu,
doan két, théng nhét gifta cac thanh vién HPQT, néu cao vai tro, trach nhiém
clia minh khi thao luan, tham gia quyét dinh nhiing vAn d& thudc thdm quyén.

- Thyc hién bao cdo Uy ban ching khoan Nha nuéc, S& giao dich chimg
khoan va Tdng céng ty vé tinh hinh quan tri cong ty, bdo céo thudng nién theo
ding quy dinh hién hanh.

- Trong nam 2020, Hoi dong quan tri d4 ban hanh 30 Nghj quyét va quyét
dinh v& nhiém vu san xuit kinh doanh va céc cong téc khic. Cac Nghi quyét,
Quyét dinh ctia HDQT ban hanh kip thdi, ding thim quyén, dam béo ding chu
truong chinh sach phap luat ciia Nha nuéc, phit hop véi quy dinh cua Luat
Doanh nghi¢p va Diéu 18 t chirc hoat déng ctia Cong ty, tao diéu kién cho Ban
Téng Gidm déc didu hanh hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty dat hiéu
qua cao ciling nhu giai quyét nhiig kho khin, vuéng méc phéat sinh trong qua
trinh san xuét kinh doanh.,

o1
WG
atd
1

CH



- Hbi ddng quén tri tham gia giao ban cling v4i Ban Téng Gidm dbc cong
ty, theo dbi chi dao sat qua trinh didu hanh san xuét kinh doanh ctia Céng ty
ddng thoi chi dao x4y dung va t6 chirc thuc hién tdt cac quy ché, quy dinh cta
Cong ty; stra ddi bo sung mot s6 quy ché, quy dinh cho phu hop véi quy dinh
hién hanh ctia Nha nudec.

4. Két qua hoat dong tirng thanh vién Hoi ddng quan tri:

Trong nam 2020, cac thanh vién HDQT da tham gia day du céc cude hop
ctia HDQT va cho v kién bang vin ban dbi véi cac vén dé thude thim quyén cia
HDQT véi tinh than trach nhiém cao, vi loi ich cua cd dong va su phét trién
cong ty.

Hoi déng quan tri d& phan céng nhiém vu cho céc thanh vién Hbi déng
quén tri theo thdm quyén ctia Hoi dong quan tri quy dinh tai Diéu Lé va Nghi
quyét Dai hdi déng cb déng. Timg thanh vién HPQT di hoan thanh t6t nhiém
vu dugc phén céng va da c6 nhitng dong gop tich cuc gop phén hoan thanh cic
chi tiéu ké hoach san xut kinh doanh nam 2020.

5. Thi lao thanh vién Hoi dong quan tri nim 2020:

Téng thu lao chi tra cho thanh vién Ho1 ‘d{‘ing quan tri nam 2020 la: 384
triéu d@ng, trong d6: Chu tich HPQT: 8 triéu dong/thang; Thanh vién HDQT: 6
triéu dong/ nguoi/ thang.

IT1/ Két qua giam sat ddi voi Téng Giam doc:

Hoi dﬁ”)ng quan tri thyc hién gidm sat hoat déng cua Ban diéu hanh trong
viée trién khai thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dbng cd dong va céc hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Hoi dong quan tri d3 phdi hop cling véi Ban
Diéu hanh chi dao, didu hanh hoat dong SXKD ctia Cong ty dé hoan thanh cac
chi tiéu ké hoach SXKD nim 2020 d3 dugc Pai hoi dong ¢6 dong thong qua.

Trong qué trinh diéu hanh, Ban diéu hanh di tuan thi nghiém tac quy
dinh cta phép lut, nghi quyét Hoi ddng quan tri va Nghi quyét cla Dai hoi
ddng cd ddng nam 2020 thoéng qua va trién khai hidu qua céc giai phap trong séan
xuét kinh doanh.

IV/ Két qua giam sat ddi voi Nguoi diéu hanh khac:

Hbi ddng quan tri cong ty di luén song hanh cung Ban 14nh dao trong timg
hoat dong, dua ra céc chi dao kip thoi. Chu tich Hoi ddng quan tri thuong xuyén
lam viéc v6i Ban Tng Giam dbc va céac cap trudng don vi tai vin phong Céng
ty cling nhu truc tiép di kiém tra tai cac Nha may, xi nghiép dé c6 y kién chi dao
sat sao. Céc thanh vién cia Hoi dong quan tri thuong xuyén héi y, théng nhét




céc gial phép vé& dau tu, tai chinh, kinh doanh nhim théng nhat trong viéc didu
hanh SXKD Céng ty dat muc tiéu Nghi quyét PHPCPD giao cho.

V/ Ké hoach hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2021:

Tinh hinh quéc té, trong nudc ndm 2021 du béo cé nhimg thoi co, thuan
loi, khé khin, thach thirc dan xen, trong d6 dai dich Covid-19 tiép tuc tdc dong
tiéu cuc trén nhiéu mat dén kinh té thé gidi va nudec ta.

Phat huy nhiing két qué dat dugc, khic phuc nhiing ton tai, Hoi déng quan
tri cong ty tap trung chi dao Ban Téng gidm dbc thuc hién dam bao hoan thanh
c4c chi tidu k& hoach san xuét kinh doanh nim 2021 nhu sau:

1. Ké hoach muc tiéu sin xuit kinh doanh nim 2021:

Stt Chi tiéu PVT KH niim 2021
1 | San lugng san xudt

1.1 | Clinker Tén 500.000

1.2 | Xi mang (bao gom gia cong) Tan 700.000
2 | San luong tiéu thu 920.000

2.1 | Clinker Tén 220.000

2.2 | Xi méng (bao gbém gia céng) Tan 700.000
3 | Doanh thu va thu nhip khéc Tr.ddng 815.491

Loi nhudn

4.1 | Loi nhudn trude thué Tr.dong 6.152

4.2 | Loi nhudn trude thué chira tinh CLTG Tr.dong 6.152
5 | Loi nhuén sau thué Tr.ddng 4.922
6 | Ty sudt LNST trén v6n chii s& hitu % 1,14
7 | Nop ngén sach nha nudce Tr.dong 26.000
8 | Ty 1é tra cd tic % 22
9 | Quy tién luong Tr.ddng 63.255
10 | S6lao dong trong ndm Ngudi 402

2. Ké hoach muc tiéu dau tu xdy dung nim 2021
Tiép tuc thuc hién chuyén tiép cac du an tu ké hoach nim truéc chuyén

sang, cu thé nhu sau:
Bvt : Triéu dong

K& hoach nim 2021

Tong Ghi

TT Loai cong trinh mirc dau Khéi Vén chii
tw lwong thanh
todn




) Ké hoach niam 2021
TT Loai cong trinh TO]:-ig* : : Ghi
oai céng trin mu'tc au Khéi Vén chii
B lwgng thanh
todn
Dw an nhom C 335.051 50.394 63.413
I | Du an trong giai doan chuén bi
1 Du dn D;FXD khai thac @4 mo Hoc Khé 14.713 3.000 3.000
1 - Pa Nang
Du 4n PTXD déy chuyén nghién, déng
2 Bt i Ninh 100.000 6.000 6.000
5 | DwcHiIXD Slloloch gl sioing 17.820|  17.820 |  17.820
chuyén xi mang tai Quy Nhon
4 |DyanDTXD hai thic mo da vl 105957 | 3.574| 3574
DPoéng Nam Lén Ang
II | Du 4n trong giai doan thwc hién
g | DeenBTXD cong oluh idhat thie oo 39.120 | 20.000|  20.000
sét Do1 3 ’
5 Dl.;l" an laP dat .hf‘: thong quan trac khi 8.500 4.019
thai tu dong, lién tuc
IIT | Dw 4an hoan thanh
1 Du an kho trung chuyén xi mang Quy 49,898 9.000
Nhon

3. Giai phép thue hién muc ti¢u ké hoach nim 2021:

- Nghiém ttic thuc hién dGng quy dinh vé quyén han va nhiém vu ctia Hoi
quan tri theo quy dinh. Pam bao vi€c ban hanh Nghi quyét, Quyét dinh kip thoi,
ding quy dinh hién hémh,’tao diéu kién thuén loi cho Ban Tong Giam doc diéu
hanh tot hoat dong san xuat kinh doanh.

- Trién khai té chirc thuc hién cac ndi dung Nghi quyét Pai hoi déng cd
déng nam 2021, nghi quyét HPQT va cac chuong trinh ké hoach cua Héi dong
quan tri dam bao hoan thanh cac muc tiéu dé ra.

- Theo ddi chi dao sdu sat nhdm ning cao hiéu qua hoat dong cia bd may
quan 1y, ning luc l4nh dao, ting cudng cong tic tiét kiém chi phi trong cac khau
san xudt, luu thong dé giam gia thanh dam bdo dat muc lgi nhuédn nam 2021
theo ké hoach dé ra.

- Ra soat bd sung, sira ddi céc quy ché, quy dinh phi hop véi quy dinh
hién hanh cta phép luat va diéu kién thuc té clia cong ty.

Trén day 14 bdo cdo hoat dong ctia Hoi dong quén tri nam 2020 va ké hoach
hoat dong nim 2021 cta Hoi dong quan tri Cong ty. Hoi dong quan trj Cong ty
tiép tuc bam sat chtrc ning, nhiém vu, phét huy nhiing két qua da dat dugc, tap

gk 37

.
4

/.',. ~
\:‘:/’V' "



trung strc manh tri tué va tinh than doan két ¢ 1am tot hon nita cong tac quan ly
Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢d dong xem xét va thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

Da Néng, ngay  thdng ndm 2021

BAO CAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020
& KE HOACH HOAT PONG NAM 2021

Kinh gtri: Pai hdi ddng cb déng Coéng ty CP xi mang Vicem Hai Van

- Cén cir Chirc nang nhiém vu cia Ban kiém soat quy dinh tai Diéu 1& t6
chuc va hoat dong Cong ty cd phan xi ming Vicem Hai Van;

. Cin cit Béo cdo tai chinh nam 2020 d& dugc kiém toadn bdi Cong ty
TNHH Kiém toén An Viét;

- Can cu két qua hoat dong kiém tra, giam séat cia Ban kiém soat nam
2020,

Ban kiém soét xin béo cdo trude Dai hoi ddng c¢b dong két qua kidm tra,
gidm sat cac mét hoat ddng trong nadm 2020 cua Cong ty cb phan xi ming Vicem
Hai Vén nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Cong tac da thuc hién dwgce trong nam 2020:

Trong nam 2020 vira qua, nhan sy Ban Kiém soat Cong ty Cb phén xi mang
Vicem Hai Van c6 su thay ddi nho: Tai Pai hoi dong cb dong bét thuong ngay
16/10/2020, Ong Nguyén Hoang Tri — nguyén thanh vién Ban kiém so4t duoc
Dai hoi thdng nh4t mién nhiém thanh vién BKS dé bau bd sung vio thanh vién
HDQT Céng ty. Pdng thdi ciing tai Pai hdi nay, Ba Nguyén Hong Minh —
Chuyén vién Phong K& hoach chién lugc Cong ty duge biu bd sung thanh vién
BKS. Ngay sau khi ¢6 su thay déi vé nhan su, Ban Kiém so4t d4 tién hanh hop
phén cong lai nhiém vu cho céc thanh vién trong BKS nhim pht hop véi chuyén
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mén, nghiép vu ctia mdi thanh vién dé thuc hién tét chirc nang nhiém vu cta
BKS.

Nim 2020, Ban Kiém so4t d3 thuc hién dugc cac cdng viée nhu sau:

- Xem xét tinh phép ly, trinh tu thii tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét
dinh ctia Hoi ddng Quan tri va Ban Diéu hanh;

- Tham gia y kién, dua ra céc kién nghi véi HDQT, Ban Diéu hanh Céng ty
v& céc vén dé lién quan dén hoat dong ciia Cong ty trong nim;

- Kiém tra, giam sét viéc trién khai thuc hién Nghi quyét va két qua thuc
hién Nghi quyét cta Dai hoi ddng cb déng thudong nién 2020 déi véi HPQT va
Ban Piéu hanh;

- Thém tra cic Béo c4o tai chinh 06 thang, nim nham danh gi4 tinh trung
thue va hop 1y cta céc sb liéu tai chinh. Ddng thoi, phdi hop véi Kiém toan doc
1ap xem xét anh hudng cla céc sai st ké toan va kiém toan trong yéu dén bao
cdo tai chinh; giam sat viéc thuc thi nhiing kién nghi do Céng ty kiém toan dbc
lép dua ra;

- Kiém soét viéc tudn thi céc quy dinh v& cong bd thong tin cia Cong ty
theo cac quy dinh cta phap luit;

Ngoai ra, trong nam 2020 Ban kiém soat ciling d3 phéi hop tét v6i Hoi dong
quan tri va Ban Piéu hanh trong qua trinh thuc hién nhiém vu, cu thé:

- Ban kiém soat d3 duoc Hoi ddng quan tri moi tham du day di cac cude
hop HPQT, dugc tham gia y kién tai cudc hop, dugc cung cAp day du vé cac
Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri lién quan dén cong
tac quan ly diéu hanh hoat dong ciia Cong ty;

- Ban diéu hanh Cong ty ciing mdi BKS tham gia cac cudc hop giao ban
thang, cac Hoi nghi so két, tbng két cong tac hoat dong san xuét kinh doanh ban
nién va cubi nam. Tai cac cudc hop va hoi nghi nay BKS da tham gia gép y véi
Ban diéu hanh Cong ty vé cdc giai phap nang cao hiéu qua trong san xuét kinh
doanh, nhim tang loi nhuén, ting cd tire cho C6 déng.

2. Ké hoach hoat déng ciia BKS nim 2021

Nam 2021, Ban kiém soét s& tiép tuc thuc hién chirc ndng nhiém vu cua
minh: d6 1a thuc hién t6t cong tic kiém tra, gidm sat viéc tuan thi cac quy dinh
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ctia phép luat, Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty trong cong tac quén ly,
didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cia HDQT, Ban diéu hanh Céng ty. Cu
thé cong viéc nhu sau:

- Phén c6ng nhiém vu cu thé trong BKS dé tang cudng cong gidm sat;

- Xay dung lai Quy ché hoat dong ctia Ban kiém so4t cho phu hgp véi céc

van ban phap luit méi, do6 1a: Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, Nghi dinh sb
155/2020/NDP_CP, Thong tu sb6 116/2020/TT-BTC, v.v....

- ThAm dinh chit ch& cac bao cdo tai chinh quy, 6 thang, ndm;

- Giam séat tinh hinh hoat dong SXKD va tinh hinh tai chinh ctia Coéng ty;

- Gidm sat hoat dong dau tu va quyét toan von dau tu cta Cong ty;

- Kiém tra ndi bd cac phong ban va don vi tryc thudc Cong ty.

- Thuc hién cac cong tac khac theo chirc nang, nhiém vu cua Ban kiém

soat.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HPQT

Nam 2020, Hoi ddng quan tri di td chirc cac cudc hop dinh ky quy,
nim theo dung quy dinh ctia Phép luat va Piéu 1€ t6 chirc va hoat dong cta
Céng ty. Tir cac cude hop do6, Hoi ddng quén tri di bidu quyét thong qua nhiéu
quyét dinh c6 gia tri va thiét thuc nhim dap tng kip thoi véi yéu cau hoat
ddng san xuét kinh doanh cia Cong ty trong nim;

Hoi ddng quan tri d4 ban hanh cic Nghi quyét va Quyét dinh lién quan
dén hoat ddéng cia Cong ty trong pham vi trach nhiém va thdm quyén cuia
HDPQT. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT duoc ban hanh ding trinh tu,
dting thdm quyén, phi hop vé6i quy dinh ctia Phap luat va Diéu 1¢ t6 chirc hoat
dong cta Cong ty;

HDQT thuc hién giam sat hoat ddong ciia Ban diéu hanh trong viéc trién
khai thue hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb déng va céc hoat dong san Xudt
kinh doanh ctia Cong ty. HPQT d4 phdi hop cing vé6i Ban Diéu hanh chi dao,
didu hanh hoat déng SXKD ctia Céng ty dé c6 gang hoan thanh céac chi tiéu
theo ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020 d& duogc théng qua trong Nghi
quyét Pai hoi déng cb dong;

Ban Kiém so4t dénh gia cao v& tinh hinh hoat déng ctia Hoi ddng quan




tri Cong ty.
III. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN PIEU
HANH

Trong nidm qua, Ban Téng Giam dbc da td chie trién khai va thuc hién
diéu hanh cong viéc hang ngdy ctia Cong ty theo dung chirc ning nhiém vu va
quyén han dugc quy dinh trong Piéu 18 t6 chic va hoat dong ctia Cong ty. Céc
vAn dé chi dao va didu hanh cua Ban Téng Giam dbc déu tuan thi ding phép
luat, phtt hop véi Nghi quyét cia HDQT. Két qua thuc hién ctia Cong ty dudi
su didu hanh ctia Ban Tng gidam dbc trong nam 2020 nhu sau:

- V& thuc hién cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh: Nim 2020,
thuc su 12 mot nam dac biét, mdt nam véi vé van kho khan do anh hudng cua
Dai dich COVID 19 trén toan thé gi6i va thién tai dit déi & Mién Trung nudc
ta. Cong ty CP xi mang Vicem Hai Vén cling khéng tranh khéi nhiing anh
huéng ning né d6 dén hoat dong SXKD ciia Cong ty. Phan 1én céc chi tiéu
SXKD trong nim qua khéng dat ké hoach @ ra. Tuy nhién, dé ding viing va
vuot qua khé khan, Ban didu hanh da ¢b géng duy tri hoat déng san xuét kinh
doanh cia Cong ty dugc lién tuc nhim d&m bao duoc doi séng ciia CBCNV
Céng ty, tong qu§ luong thuc hién ndm nay tuong dwong quy luong nim
trude, tién lvong binh quan trén diu ngudi cé ting hon so véi ndm trude nhu
B4o céo clia Tong giam déc da néu;

. V& cong tac tai chinh ké toan: Ban didu hanh da chi dao thuc hién
nghiém tac viéc quan ly tai chinh, quén ly dong tién, st dung v6n hop 1y nhim
dam bao can d6i vén cho san xut, giam din no vay dai han Ngan hang dé
giam chi phi l4i vay nham néng cao hiéu qua SXKD; ndp Ngan sich Nha nudc
tang so véi ké hoach; Céng tac 1ap béo céo tai chinh quy, ndm ding han, ding
chudn muc ké toan va céc quy dinh cta Phép luat;

. V& cong tac td chiic nhan sy: Ban diéu hanh da tién hanh ra soét lai co
cdu td chuc ctia Céng ty cling nhu cac don vi truc thude, bb tri sip xép sap
nhp cac phong, ban, dinh bién lai lao dong cho phu hop véi tinh hinh thuc té
ctia Cong ty, nham ting ning suit lao dong, ning cao hiéu qua clia hoat dong
san xuét kinh doanh.




IV. THAM PINH BAO CAO HOAT PONG SXKD NAM

2020

1.B4o c40 két qua san xuit kinh doanh nim 2020

Két qua thuc hién céc chi tiéu SXKD chii yéu trong ndm 2020 nhu sau:

o hid 4 i So sanh (%
TT NOI DUNG PVT Th%ll;wﬂ Kez g;gch Th;.rgzlanen — éﬁ“)g .
A | Sén lwong sin xuit
1 | Clinker Tén 524 819 530.000 | 475.076 89,64 90,52
2 | Ximing Tén 654 240 | 700.000 |  513.563 73,37 78,48
B | Sén lwong tiéu thu Tén
1 | Clinker Tén 335. 941 220.000 | 190.504 86,59 56,71
2 | Xi ming Tén 657. 521 700.000 | 507.665 72,52 77,19
C | Cac chi tiéu tai chinh
1 | Doanh thu thuin Tr.ddng |  869.587 837.548 |  636.969 76,05 73,25
2 | Nép ngan séch Tr.ddng 31.105 25.000 25733 | 102,93 82,73
3 tLh‘-:l%“h“é‘” trixoe Tr.ddng 6. 403 7.004 5211 73,98 81,38
4 | Loi nhuén sau thué Tr.d@mg 5.078 5.071 4.481 88,3 88,2
5 ;ﬁ:eio bintrénco | pa 122 121 108 89.2 88,5

chuan muc va ché dd ké toan Viét Nam hi¢én hanh;

thuan kiém toan cac Cong ty niém yét;

Nhin chung cac chi tiéu co ban vé san xuit kinh doanh nam 2020 1
khong dat k& hoach d4 dé ra, ngoai trir chi tiéu ndp ngan sach (tang 2,93% so
v6i ké hoach).

2.Cong tac lap va kiém toan Béo cdo tai chinh:

- Céac Béo cdo tai chinh quy, nidm 2020 ctia Céng ty dugc lap theo cac

- Riéng B4o céo tai chinh 6 thing va nam dugc kiém todn béi Cong ty
TNHH K& toan Kiém toan An Viét 1 don vi d& duoc UBCK Nha nuéc chép

- Y kién cua Kiém toan vién: Bao céo tai chinh nam 2020 cua Coéng ty




d3 phan 4nh trung thuc va hop 1y tinh hinh tai chinh cua Cong ty.
3.Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2020

a, Cac chi tiéu phan tich tai chinh

Chi tiéu Bvt Nam nay Nam truée
1. Co c4u tai san: 790,058 ———
Téng tai san: Tr.dong ]36' - ; _9' ol
Trong dé: -Tai san ngan han Tr.dong 'é23 73 ' g
-Tai san dai han Tr.dong s 03.735
2. Co ciu ngudn von: .
2 A AL Tr.dong 790.058 862.484
Tong ngudn von: .
. i Tr.dong 317.130 269.062
Trong d6: -Ng phai tra ngan han . i
N s o % % Tr.déng 33.734 157.709
- No phai tra dai han . s ey
-Vén chit s¢ hitu £rddng 439 3.7
3. Kha ning thanh toin L4 0.4 0.59
- Kha nang thanh toan hién hanh 5y 0’02 0’(5) .
- Kha niing thanh toan nhanh et ’ ’
4. T suét sinh 1oi
5 9 0,74
- Loi nhuan TT/Doanh thu thuin j’ 0=8;93 o
- Loi nhudn TT/Vén chi s& hitu ﬂ/o (1)’;0 0’ 5g
- Loi nhuan ST/Doanh thu thudn O/D 1’ N l’ 17
- Loi nhuin ST/Vén chu s& hitu ° . |

b, Phan tich danh gia tinh hinh tai chinh tai ngay
31/12/2020:

- Vé co céu von va tai sin:

Theo sb 1iéu & Bang cac chi tiéu phan tich tai chinh ta thdy vé co chu tai
san ctia Cong ty trong ndm qua 1a tuong duong ndm trude, ty 1& cua Tai sén
ngén han trén Tong tai sén nhé hon 20% va ty 1& cia Tai san dai han trén
Téng tai san 16n hon 80% la nhing ty 18 hop Iy ddi v6i nganh san xuat va
kinh doanh xi méng ctia chiing ta.

Tuy nhién d6i v&i ngudn vén, so véi ndm trudce thi cé thay d6i nhiéu vé
co chu: No phai tra dai han thi giam séu tir 157,7 ty xuéng con 33,7 ty, trong
khi d6 Ng phai tra ngén han ting tén tir 269 ty 1én 317 ty. Su thay ddi co cau
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no phai tra s& lam thay ddi tinh hinh thanh toan cua Céng ty.

Xét hé s6 TS nge“ln han/No ngén han vao cudi nam béo cédo = 136 ty/317
ty twong duong 0,43 lan. Hé s6 ndy phan anh tinh hinh thanh khoén ctia Céng
ty 1a khé khan, dic biét 1a tinh hinh thanh todn nhanh.

- V@ kha ning thanh todn:

Theo bang chi tiéu tai chinh trén thi kha néng thanh toan hién hanh ciing
nhu kha ning thanh toan nhanh cia Coéng ty trong ndm bao cao déu giam
manh so v&1 nam trudec.

- V@ ty sudt sinh 15i:

Ty suét sinh 16i ctia Céng ty thi con qué thap, cu thé: ddi véi loi nhuéan
trude thué thi dat 0,82% (so véi DT thudn) va 1,19% (so véi Vén chi s&
hitu); con déi véi loi nhusn sau thué thi thap hon nita: chi dat 0,7% (so véi
DT thuin) va 1,02% (so v6i Vén chii s hitu). Cong ty can c6 bién phap quéan
ly t&t hon céc khoan muc chi phi dé nang ty suit sinh 15i trén vén cht sé hitu
nhim dam bao ¢ tic cho c¢b déng khong bi tut giam.

V. THUC HIEN NGHI QUYET CUA PHP CO PONG 2020
1. Phan phéi loi nhudn ndm 2020 theo Nghi quyét cua Pai hoi ddng
cb déng thudng nién ndm 2020, Céng ty tam thoi chua chi tra ¢b tie cho
Cb dong;
2. Trich 1ap cdc qu§: C.ty da trich 1ap quy phic loi: 1 ty dong
3. Trich luong, thu lao cua Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nim
2020, Coéng ty da thuc hién nhu sau:
- Thu lao Hoi dong quan tri va thanh vién BKS: 526.000.000 déng
- Luong Truéng BKS chuyén trach : 233.300.000 dong

4. Chon don vi kiém toan B4o cdo tai chinh nam 2020:

Cong ty da chon va ky hop ddng kiém toan véi Cong ty TNHH K& toan
Kiém toan An Viét @ kiém toan Bdo cdo tai chinh ndm 2020 l1a phu hop voi
Nghi quyét Pai hoi déng c6 dong thudng nién 2020;
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VI. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

Ban kiém soat kién nghi Hoi ddng quan trj va Ban diéu hanh Céng ty
mot sé ndi dung nhu sau:

- Xem xét lai co cAu san phdm san xuét va tiéu thu, khéng nén chay theo
san luong ma cén phai tinh toan hiéu qua cta timng mit hang. Cu thé can xem
xét lai ké hoach san xudt Clinker, Xi mang roi vi hai san pham nay gié bén
déu thép hon gia vén;

- Cén du trlt nguyén vét liéu di phuc vu san xuét trong tinh hinh dich bénh
con dién bién phirc tap;

- Tang cudng cdng tac thu hdi no, dic biét ng qua thdi han dé thu hdi vén
phuc vu san xué‘it, dam bao thanh khoan;

Trén day la toan bd ndi dung bio céo ciia Ban Kiém soat kinh trinh [én
PHDCP thudng nién nim 2021 dé théng qua. Ban kiém sodt xin chan thé\
cam on Dai hdi ddng ¢b déng, cam on H6i dong quan tri, Ban Piéu hi
Cong ty da tao diéu kién thuén loi cho Ban Kiém soat hoan thanh nhiém”vu
cuia minh trong nam qua.

Kinh chiic dai hoi thanh cong tt dep!

Noi nhan: TM.BAN KIEM SOAT

- Nhu trén; CONG TY TRUONG BAN
- HPQT Cong ty;

- Thu ky Cong ty;

- Luu BKS

Huynh Ngoc Khiém




MANG VICEMHAIVAN Péc lap - Tu do - Hanh phiic

Pa Néng, ngay  thdng  ndm 2021

, . BAOCAO ,
CUA BAN TONG GIAM POC VE KET QUA SXKD NAM 2020
KE HOACH SXKD & PTXD NAM 2021

Kinh guri: Pai h6i dong c6 dong

I. Panh gia tinh hinh nam 2020

Do anh huéng didn bién phtrc tap ciia dich bénh COVID-19 tir dau nam
dén nay ¢ pham vi toan cdu va tai Viét Nam, dic biét 12 anh hudng cta thién tai,
It lut tai Mién Trung. Nam 2020, c& nudc c6 5 dia phuong tang truong am,
trong do6 tai Mién Trung cé 4 dia phuong bao oém: Pa Ning ting trudéng dm
9,77%, Quang Nam ting trudéng 4m 6,89%, Quéang Ngdi ting trudéng am 1,02%
va Khanh Hoa tang trudng am 10,52%

Nzm 2020, GDP toan cdu am khoang 5%, GDP cta Viét Nam tang truéng
2,91% (day 13 mirc ting truéng thdp nhat giai doan 2011-2020), trong d6 khu
vuc cdng nghiép va xiy dung tang 3,98%; Nganh cbng nghiép nam 2020 tang
3,36% so v&i nam 2019. Chi s6 gia tiéu dung (CPI) binh quén tang 3,23% so voi
nam 2019. Thi trudng tién té, ngoai hdi 6n dinh, thanh khoan tot, mat béng 141
suét huy déng va cho vay co ban 6n dinh.

Thi trudng xi mang trong nudc tiép tuc canh tranh quyét liét do cung vuot
cao so voi ciu; san luong va gid ban (xi méng, clinker) déu giam so v&i nam
2019. Khu vuc Mién Trung va Tay Nguyén nhu cau giam khoang 20-25%, déc
biét trong Quy 4/2020 giam tir 40-50%, gia xi mang glam tir 60.000 d/tén dén
80.000 d/tan tuy ting thuong hiéu va dia ban; viéc xut khdu ciing rit khé khan
do anh huéng cua dich bénh Covid-19 d& gdy ap luc nguoc trd lai thi truong
trong nudc, khién thi trudng trong nudc di khé khin lai cang khé khan hon, anh
huéng 16n dén hiéu qué san xuét kinh doanh cuia cac doanh nghiép san xut xi

mang.
I1. Két qua san xuét kinh deanh nim 2020:

1. Két qua san xuit kinh doanh niim 2020
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. Thye | gy | Sosénh (%)
Stt Néi dung Dt‘f'“ vi|  NQ hien | piennam | NQ | Cing
inh | PHPCD ;3;1(1} 2019 BEBED I 5
I | San xuét
Clinker Tin | 530.000 | 475.076 | 524.819 89,64 | 90,52
2 | Xi ming Tin | 700.000 | 513.563 | 654.365 73,37 | 78,48
II | Tiéu Thu Tin | 920.000 | 698.169 | 993.600 75,89 | 70,27
1 | Clinker Tin | 220.000 | 190.504 | 335.941 86,59 | 56,71
2 | Xi ming Tén 700.000 | 507.665 | 657.659 72,52 | 77,19
2.1 | Hai Van Tén 47.000| 64.613| 234457 | 137,47| 27,56
2.2 | Gia cong HT Tan | 653.000 | 443.052 | 423.202 67,85 | 104,69
III | Cac chi tiéu tai chinh
1 | Doanh thu thun Tr.d | 837.548 | 636.969 | 869.587 76,05 | 73,25
2 | LN trude thué Tr. d 7.044 | 5211 6.403 73,98 | 81,38
3 | Loi nhuén sau thué Tr.d 5635 | 4.457 5.078 79,08 | 87,75
4 | Nop ngan séch Tr. & 25.000 | 25.733 30.808 | 102,93 | 83,53
5 | Tng quy¥ tién luong Tr. d 63.238 | 57.217 57.960 90,48 | 98,72
6 | Thunhip NLD Tr. & 12,4 | 11,57 10,59 93,31 | 109,23
7 | Lao déng binh quan Nguoi 425 412 456 96,94 | 90,35

2. Panh gia chung:

Céng tic sin xuit:

Trong nam 2020 hau hét cac thiét bi déu hoat dong 4n dinh, dat va vuot
cong sudt thiét ké dam bdo nang suét, chat luong. Cong tac sita chita bao dudng
thuc hién theo ding ké hoach, cong tac van hanh thiét bi duoc tuan thi theo
dung qui trinh huéng dan. Thyc hién kiém tra gidm sat trinh trang thiét bi thong
qua céc checklist do t6 CBM thuc hién.Trong qué trinh van hanh thiét b cac su
cb xay ra déu dugc khic phuc kip thdi, ddm bao san xudt dép tmg nhu cau thi
trudong.

San luong san xuét clinker nim 2020 dugc 475.076 thn, bang 89,64% so
véi Nghi quyét PHPCD, giam 9,48% so v4i nam trude. Nguyén nhan giam sin
luong clinker do mua béo, ngép lut kéo dai, san lugng tiéu thu thé‘ip, khong nhap
duoc nguyén liéu san xuét va cling khéng ban dugc do khéch hang khéng thé
vén chuyén clinker ra céng,df?ly silo chira nén da chu dong dung 10 do dé han ché
dd bai. Thoi gian hoat dong cta 16 nam 2020 14 296 ngay.

San lugng san xuat xi mang nim 2020 dugc 513.563 tan, bing 73,37%
nghi quyét PHPCP, giam 21,52% so v6i nam 2019; chét luong xi méng bao va
roi déu dép tmg yéu cau ctia TCVN 6260.
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Chét luong clinker Van Ninh chuadép tmg duoc dd luu sut ciia bé tong do
thiét bi thudc thé hé cii nén phai thuc hién mua clinker dé san xuét xi mang roi
Cong nghiép cung cdp cho hé thong tram tron, cuong do clinker Van Ninh thap
R28=47,4Mpea.

Tiéu hao nhiét va dién trong san xuét clinker twrong duong vé6i ké hoach,
giam so v6i ndm trudc va so véi binh quén toan nganh, chi phi than va dién dé
san xuét clinker ctia Cong ty cao hon tir 60.000-65.000 dong/tan.

Déi véi san xudt xi mang: tiéu hao dién gén tuong duong ké hoach va ciing
ky, tuy nhién dinh muc tiéu hao clinker cho san xuit xi ming PCB40 bao va
PCB 40 roi céng nghiép cao hon ké hoach va ciing ky do xt ly clinker bai.

Céng tac bao vé méi trudmg: Thudng xuyén bao dudng hé thdng loc bui va
khéng c6 hién twong phat tan bui ra méi truong bén ngoai. Tréng bd sung thém
cdy xanh, cai tao canh quan moi trudng xanh- sach- dep. Thuc hién t6t cong tac
an toan lao dong cho ngudi va thiét bi, ndm 2020 khong dé xay ra tai nan lao
dong nang, chét nguoi.

Cong tac tiéu thu:

Téng san pham tiéu thu nam 2020 duoc 698.169 tan, bang 75,89 % Nghi
quyét DPHPCP, giam 29,73 % so v&i nam 2019.

Trong do6, tiéu thu clinker dugc 190.504 tan, béng 86,59 % nghi quyét
DHDCD, giam 43,29 % so v6i nam 2019.

Gia clinker bién dong lién tuc, 9 thang diu nim gia clinker giam, sang
ntra thang 9,10 va dau thang 11 gia clinker c¢6 xu huéng ting, nhung Céng ty
khéng xuit ban dugc do mua bdo, I lut, ngép ting kéo dai, Cong ty phai chu
dong dimg 10 dé tranh db clinker ra bai; 2 thang cubi nim gi4 clinker giam
manh, luong clinker & phia Béc du thira 16n, nhiéu khach hang d3 tra tién trudc
chua nhan duoc trong dot mua bio van khong nhan hang,

Tiéu thu xi mang thuc hién duoc 507.665 tin, bing 72,52 % nghi quyét
DHDCD, giam 22,81 % so vdi ndm 2019; (trong d6 GC Hoang Thach 443.052
tAn, bang 67,85% nghi quyét PHPCD).

Nam 2020, Cong ty tiép tuc trién khai viéc thuc hién gia cong xi ming
Vicem Hoang Thach tai Hai Van thong qua hgp dong gia cong gitta Cong ty
TNHH MTV Vicem Hoang Thach va Céng ty C6 phin Xi ming Vicem Hai
Van.

Véi nang luc tai chinh cia minh, VICEM Hoang Thach da hé trg cho
Cong ty trong viée can dbi, giam thiéu hut dong tién do san lugng tiéu thu giam.
Nim qua, Cong ty da tra no vay dai han duoc 124 ty dong, trong d6 tra trude
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han dugc 119 ty df“)ng, du no dai han dén 31/12/2020 con 38,4 ty déng, chi phi
tai chinh nam 2020 giam 11,656 ty ddng so v&i ndm 2019.

Tuy nhién, san luong xi méng gia cong chua dat muc tiéu dé ra nguyén
nhén do thi trudng xi ming van trong tinh trang cung vuot cau khoang 30%
(cung khoang 105 triéu tn; cau khoang 65 triéu tdn) du thira tir 35 - 40 triéu tan,
kinh té tai cdc dia ban chi dao tiéu thu xi ming ctia Cong ty déu tang trudng am,
thi trudng xi ming tai khu vuc Mién Trung- Tdy Nguyén nim 2020 gidm
khoang 20% - 25% do anh hudng cua dich bénh Covid-19, thién tai, bdo 18, thu
nhép cda nguoi dan gidm, viéc dau tu xdy dung ha tang cho dich vu du lich
dirmg do hoat dong du lich gidm va chua thé phuc hoi lam cho nhu ciu xi méng
giam sdu,canh tranh vé gia gifta cic thuong hiéu 1am gié xi mang trén thi trudng
giam tir 60.000 — 80.000 ddng/tan, xi ming gi4 ré phu hop véi thi hiéu va thu
nhép duoc nhiéu nguoi tiéu dung lua chon.

Trudc dién bién thi trudong, dé dam bao gitt viing thi phan, duy tri san
luong gia cong va phi hop mit bing gia thi truong, ndm 2020 don gia gia cong
xi ming binh quin giam 28.280 dong/tin (chua bao gdm thué GTGT) so voi
nim 2019. Viéc canh tranh vé gid van dang tiép dién do thira cung 16n, thu nhap
clia ngudi dén van chua ting nén nhu ciu cling khéng ting.

Cong tdc tai chinh

Téng doanh thu va thu nhap khac thyc hién nim 2020 dat 637,17 ty dong
(trong d6: doanh thu thuan 636,97 ty dong, doanh thu hoat dong tai chinh va thu
nhép khac 0,20 ty ddng) dat 73,11% so véi Nghi quyét va 76,08% so véi thuc
hién nam 2019. Loi nhuan trudc thué va loi nhudn sau thué nim 2020 cia Céng
ty dat 1an luot 5,211 ty ddng va 4,457 ty dong, tuong tmg véi 73,98% va
79,09% so v6i Nghi quyét dé ra, bang 81,39% va 87,75% so véi cing ky ndm
2019.

Trudc thuc té khé khin trong viéc ti€u thu san phém, cung vdi tinh hinh
chung cua thi trrdong xi mang trong ndm 2020, cung dang vuot cau, Céng ty da
tim moi bién phap tiét giam chi phi nhim giam gi4 thanh san xuét san pham
d6ng thoi giam céc chi phi quan 1y, ban hang va chi phi tai chinh. Tuy nhién,
san lwong xuat xi ming va clinker khéng dat duge nhu Nghi quyét dé ra, giam
so v6i nam trude va day ciling 1a nguyén nhén chinh lam giam lgi nhuén so Nghi
quyét va nam 2019.

Cong tac hach toan ké toan kip thoi va ding quy dinh, ting cudng cong
tac quan ly ng, tdp trung thu hdi cong no, ng phai thu khach hang dén
31/12/2020: 19,05 ty dong giam 30% so véi tai ngdy 31.12.2019 (27,4 ty dong);
can d6i ngudn vbn, dam bao dong tién cho san xuét kinh doanh; chi tra luong

Trang 411

“a

e



“cho ngudi lao dong, ndp ngan sach nha nudce day du, dang han. Cong ty bio
toan va phat trién vén. '

Cdc cong tic khdc

Cong tdc mua sim vit fir, nguyén vit ligu:Viéc mua sim hang héa va dich
vu thué ngoai duoc thuc hién theo ding cac quy dinh ctia Céng ty, dam bao chat
luong, gia ca hop ly.

Trong nidm 2020, Cong ty da thuc hién dam phan, giam gid dugc mot sb
céc nguyén nhién vt liéu dau vao nhu thach cao giam 20.000 ddng/tan, xi giam
75.000 ddng/tin, thangiam binh quan 75.829 dong/tén, van chuyéngiam 5.000
ddng/tAn, phu gia giam 15.000 ddng/tin,... gép phan gidm chi phi, giam gid
thanh, tang lgi nhuén.

Tuy nhién, céng tic mua sim vat tw nguyén vAt liéu trong ndm 2020 ciing
gap nhiéu kho khin do dich COVID-19, mua béo, ngap lut 1am cho vén chuyén
bi gian doan: Thach cao nhép khéu tir Lao tam thoi déng cua khau do dich, xi 16
cao khoéng van chuyén vé cong ty do thoi tiét xAu mua bdo nén tau bién khéng
hoat dong dugc, van chuyén Clinker tir nha may Van Ninh vé Hai Van bi tac
nghén do mua lut tai céc tinh Quang Binh, Quang Tri, Thira Thién Hué kéo dai
anh hudng dén san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

Céong tdc té chirc lao djng tién lwong: Ra soat md hinh to chirc cac don
vi truc thudc, b tri sép xép, dinh bién lai lao déng cho phu hgp véi tinh hinh
‘thuc té nhdm ting nang suét lao dong.

Thuc hién sap nh:‘;ip Phong Cong ngh¢ thong tin vao Phong T chirc Hanh

- chinh; Tai Nha may Xi mang Van Ninh: sdp nhapXudéng Xi méng vao Xuong
Clinker, sap nhip bd phin van hanh diéu khién trung tim tai cac Xuéng vao
Phong K¥ thuét qua d6 tinh gian bd may quan ly, tang hiéu qua trong cong tac
quan Iy diéu hanh.

_ Lao dong binh quén hién ndm 2020 (412 nguoi) giam duoc 3,06 % so voi
Nghi quyét PHPCD (425 ngudi)- va giam 9,65% so v6i thuc hién nim 2019
(456 nguoti)

Mic dit nim 2020 Céng ty phai ddi mit véi nhiéu khé khin nhung van
duy tri bn dinh viéc lam, doi séng ciia CBCNV duogc dam bao. Thu nhdp binh
quén ctia nguoi lao dong 11,57 triéu dbng/ngudi/thang, bang 93,31% Nghi quyét
DHDCD, tang 9,23% so vdi ndm 2019.

Thuc hién didu chinh ting mtrc d6ng BHXH cho nguoi lao dong dé tién
dén tiép can tién luong déng BHXH ngang bang so vdi luong thuc nhin theo
quy dinh.
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Céng tic dau tw xdy dung:

Du an Kho trung chuyén Quy Nhon: P4 thuc hién xong viéc 1ap bdo céo
quyét toan, da thyc hién viéc kidm toan bao cdo quyét toan du 4n, dang trién
khai thuc hiénthdm tra détrinh Téng cong ty thoa thusn, HPQT phé duyét.

Du 4n lip dit hé théng quan tric online: D3 hoan thanh l&p dat hé thong
quan tric online, hién dang thurc hién két ndi véi S& TNMT tinh Quéng Binh va
thanh phd Da Néng.

Du 4n mé Héc khé: Cong ty dang bam sit cac S&, ban nganh dé chap
thuan vidc lap va phé duyét quy hoach ty 18 1/500, trién khai thi tuc giao dét,
cho thué dAt khu nha xuéng, khu ché bién cia mé Hoc Khé.

M6 da voi Bong Nam Leng Ang: Hién nay, mé méi chi c6 thiét ké co s&
chua c6 Ban vé thiét ké thi cong XDCB; Thiét ké khai thic mé. Sau khi nhén
chuyén nhuong, Céng ty da ké thira hién trang khai thac ciia chu dau tu cii, vira
tiép tuc khai thac dé cung cAp nguyén liéu cho Nha may vira khéc phuc nhitng
han ché trong khai théc. Do vdy, can phai didu chinh noi dung dy 4n, cht dau tu
@8 1am co s& tb chitc d4u thau thiét ké ban v& thi céng XDCB; Thiét ké khai thac
mé nhim dua mé vao khai thac dung véi gidy phép; dam bao an toan lao dong;
én dinh san luong khai thac. _

Md Cat Két: Hoan thanh viéc thué dit giai doan 1 véi dién tich 1,3 ha va
d td chirc khai thac (phan dAt nay thudc sé hiru ciia UBND x4 Van Ninh), doi
Vol phén dién tich con lai ctia mé 12 8,5 ha thudc s& hitu cua ho gia dinh (6ng
Hoang Dién), tiép tuc trién khai dén bu, giai phong mat bing phan con lai cua
mé 8,5 ha d& dua vao khai thac, nhim d4p tmg mot phin ngudn nguyén liéu san
- xuét clinker.

Mo sét tai Van Ninh: Thuc hién viéc b sung quy hoach, ké hoach st
dung d4t giai doan 2021 -2030 véi tinh Quéang Binh; trinh Hbi dong quan tri
dleu chinh du 4n do chi phi bdi thuong GPMB ting.

Cong tac Quan trl va cong nghé thong tin:

Ra soat, stra dbi ban hanh cdc quy ché, quy dinh phu hop véi quy dinh
hién hanh va tinh hinh thuc té cong ty.

Hoan thanh va dua vao str dung chinh thirc phidn mém Quan ly Vin bén
didu hanh E-Office theo yéu cdu cta Vicem.

Tiép tuc hoan thién viéc ning cAp phin mém Ké toin FAST 2002C Ién
Fast Business Online cho pht hop v6i md hinh san xuét tai Cong ty.

Cong tdac xd hoi, cong dong:
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Thuc hién cdc chuong trinh tur thién, trach nhiém ddi véi cong dé)ng, ung
hé dia phuong trong céc chuong trinh x& héi, ung ho céac gia dinh chinh séch,
xay dung quy dén on dap nghia, ting hd ddng bdo ving lii tai Tinh Quéng Binh.

III. Ké& hoach san xuét kinh doanh va diu tw xiy dung nam 2021:
1. Nhén dinh tinh hinh kinh t& xa hai nim 2021

Nim 2021 tinh hinh quéc té, trong nudc du bao cd nhfi‘ﬁg thoi co, thuan
loi, kho khan, thach thitrc dan xen, trong d6 dai dich Covid-19 tiép tuc tac dong
tiéu cuc trén nhidu mat dén kinh té thé giGi va nudc ta.

Trong bdi canh d6, Viét Nam dé dé ra muc tidu tdng quét cho nam 2021 1a
tap trung thuc hién hi€u qua muc tiéu vira phong, chéng dich bénh, bdo vé stic
khée nhan dan, vira phuc hdi va phat trién kinh té - x4 hdi trén co s& gift vilng on
dinh kinh té vi mé, kiém soét lam phat, bdo d4m cac can déi 16n; thic ddy manh
m& co chu lai nén kinh té gfn véi d6i m6i mo hinh ting truéng, nang cao ning
suét, chat luong, hiéu qua, tinh tu chu va stc canh tranh, phét_trién manh thi
truong trong nudc. Cu thé: Téng san pham trong nuéc (GDP) ndm 2021 ting
khoang 6%, chi s gi4 tiéu ding (CPI) binh quén ting khoang 4%, Téc do ting
nang suét lao déng xa hdi khoang 4,8%.

Cdc yéu t6 dnh hucng dén nganh xi mdng Viét Nam:

Thudn loi: |

Chinh phti ¢ nhiéu gidi phép cAp bach théo g& khé khan nhu: Giam thué,
hodn ndp thué va mién phi sir dung dét dbi véi cac doanh nghiép, day nhanh tién
do thuc hién va giai ngan vén dau tu céng va von ODA.

Hoat déng dich vy, thuong mai hang hoéa voi nhidu qudc gia c6 kha ning
duogc khéi phuc tré lai.

Kho khan:

Dai dich Covid-19 trén thé gidi con tidm 4n nhiéu yéu té rui ro, khé luong
va khé néng s& kéo dai tai nhidu quéc gia.

Gia nguyén li€u dau vao c6 xu huéng ting manh dic biét la gia than,
thach cao, phu gia, xi, xang dau, van chuyén duong bién qudc té...

Xu huéng chuyén dich tir xi ming bao sang xi mang roi ngay cang rd nét
dan dén giam hiéu qua san xuét kinh doanh.

Thu nhép clia nguodi dan nam 2020 giam, xdy dung dan dung kho c6 kha
nang phuc hdi trong nam 2021.
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Ngudn cung xi mang trong nuéc tiép tuc duy tri & mirc rat cao (du kién
ngudn cung xi mang nim 2021 khoang 110 triéu thn, trong khi dé, nhu cau tiéu
thu xi méng toan xa héi nam 2021 khoang 66 triéu tén) dan tdi canh tranh tai thi
trirdng xi méng trong nudc ngay cang khéc liét, dic biét 14 canh tranh vé gid.

Kinh té tai Khu vuc Mién Trung du kién c6 phuc hoi nhung cham, nhu
cdu tiéu thu xi mang tai Mién Trung trong d6 Pa Nang, Quéang Nam, Quang
Negii — thi truong tiéu thu chinh ciia Cong ty dugc du bao s€ ting truong thap,
dAu tu cho xay dung khéng nhiéu do tiép tuc anh huéng ning né tir dich Covid
dang dién bién hét strc phitc tap nén hoat dong du lich chua thé phuc hoi ngay,
thu nhap clia nguoi dan gidm, qua nhiéu khéch san va dia diém du lich bj dau tu

du thira trong giai doan trude.

2. K& hoach san xuét kinh doanh niim 2021

Stt Chi tiéu PVT | KH nim 2021
1 | San lwong san xuit
1.1 | Clinker Tén 500.000
1.2 | Xi ming (bao gom gia céng) Tén 700.000
Trong do
Gia céng Hoang Thach Tén 600.000
Hai Van Tdn 100.000
2 | San lwong tiéu thu 920.000
2.1 | Clinker Tén 220.000
2.2 | Xi mang (bao gdm gia cong) Tén 700.000
Trong do
Gia cong Hoang Thach Téan 600.000
Hdi Vén Tén 100.000
3 | Doanh thu va thu nhip khic Tr.déng 815.491
4 | Loi nhuin
4.1 | Loi nhudn truéc thué Tr. dé‘ng 6.152
4.2 | Loi nhudn trudc thué chua tinh CLTG Tr. déng 6.152
5 | Loi nhuén sau thué Tr.ddng 4.922
6 | Ty suit lgi nhuén sau thué trén vén chi sé hitu % 1,14
7 | Nop ngén sach nha nwéc Tr.dong 26.000
8 | Quy tién hrong Tr.ddng 63.255
9 | S6 lao dong trong nim Ngwdi 402

3. Ké hoach dau tw xdy dung nim 2021:
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Ké hoach niim 2021
Téng Ké hoach khéi lwong Ké hoach viin thanh toan
TT Loai cong trinh mic dau
tu i ) Thanh Co cdu ngubn vén
Tong Xay Thiét ; toan
56 dung bi Khic nim ké | Téng Vay Vén tur
2 trong 2
hoach S0 P co
nudc
TONG CONG 335.051 50.394 20.270 | 3.300 | 26.824 63.413 63.413 34.711 28.702
CHUNG
Dir dn nivom C 335.051 50.394 | 20.270 | 3.300 | 26.824 63.413 63.413 34.711 28.702
) R s i 8.500 4019 | 4019 | 4019
online
2 Eﬁéa? gl 14713 | 3.000 |  2.000 1.000 | 3.000 | 3.000 3.000
3 | Dué4n mo sét Doi 3 39.120 | 20.000 4.000 16.000 [ 20.000 | 20.000 | 20.000
Dur an mo da voi
y || Bong e Lo 105.957 | 3.574 3.574 | 3574 | 3574 3.574
Ang - Thiét ké ’ ) ' ’ ’ ’
BVTC
Du 4n kho trung
5 | chuyén xi mang tai 49.898 9.000 9.000 9.000
Quy Nhon
Du dn day chuyén
6 | nghién, dong bao tai 100.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
Van Ninh
Dur 4n si 16 thép tai
7 17.820 | 17.820 | 14.270 | 3.300 250 | 17.820 | 17.820 | 10.692 7.128
Quy Nhon

IIL. Giai phap thwe hién:

1. Cong tac san xuit:

Duy tri san xudt én dinh, can di tinh toén hop ly san lwong san xudt t6i
wu nhdm dép tmg yéu cau thi trudng va mang lai hidu qua cao nhét cho Céng
ty.

Kiém tra, phong ngira thiét bi, nang cao chét luong stra chita bao dudng
dam bao thiét bi hoat dong n dinh. Xay dung ké hoach chay may hop 1y, nhim
dem lai hiéu qua tdi da.

Ap dung cac tién bd khoa hoc ki thuét, hop 1y héa san xuét, 6n dinh chét
luong san phim, giam céc tiéu hao ning lugng, nguyén vat liéu, ting nang SuAt.

Hoan thién viéc dau tu cdc mo nguyén liéu, dua vao khai thac mé nguyén
lidu dé chii d6ng ngudn nguyén lidu cho san xuét va giam chi phi.

Cong tac mdi truong va an toan: Chu trong cong tic an toan lao dong cho
ngudi va thiét bi, ra soat nhitng nguy co giy méit ATLD nhét 13 nhiing vi tri c6
nguy co rui ro tiém 4n. Quan tdm cong tac bao vé mdi trudng, sir dung tiét kiém

nguon nguyén liu.
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Nghién ctru phat trién thém dong san phim méi huéng dén san phim xi
mang x4y t6 v6i gid thanh thap, gid ban canh tranh & phan khic gi4 thap.

2. Cong tac tiéu thu:

Phéi hop véi Vicem Hoang Thach xay dung ké hoach tiéu thu san phém,
chinh sach, kénh phéan phéi phu hop véi tinh hinh thi trudng dam bao phat trién
thi truong.

Chu dong xay dung ké hoach tiéu thu Clinker pht hop véi dién bién thi
trudng, can d6i,quyét dinh viéc mua ban clinker trén co sé t6i wu nhét.

3. Tai chinh:

Ra soat cac chi phi va tim cac bién phap dé giam chi phi, giam gi4 thanh,
bao toan va phat trién vén, trich 14p du phong ng khé doi.

Xay dung k& hoach, can dbi dong tién dam bao cho san xuét kinh doanh
duoc lién tuc trén co so:

Ra xoat, x4y dung dinh muc duy trithop ly vat tu, nguyén vét liéu,.. dam
bao bn dinh san xuét, kinh doanh va t81 wu st dung vbn luu dong;

Tang cudng cdng tac quan ly cong ng phai tra, ddm phan no nha cung cp
v& thoi han thanh todn, han ché ung trudc khi mua sim vt tu, nguyén lidu;

Tim thém céc ngan hang dé tai trg vén cho san xuét kinh doanh nhim
niang han mac ng vadam bdo viéc vay vbn véi 141 sudt tbt nhat;

4. Cong tac dau tu:

Du 4n Kho trung chuyén xi ming Quy Nhon: Thuc hién tham tra béo céo
quyét toan du an trinh HDQT phé duyét.

Du an lép dat hé théng quan tric online: Nghiém thu, quyét toan du an,
thuc hién két ndi v& s& TNMT tinh Quang Binh va thanh phb Da Nang.

Mo da voi Pong Nam Leng Ang: Thuc hién diéu chinh du 4n, thuc hién
d3u tu nhdm dua mo vao khai thac ding véi gidy phép khai thac; dam bao an
toan lao dong; én dinh san luong khai théc.

Mo Cét Két: Thoa thuén théng nhét don gid dén bu, thuc hién giai phéng
mit bang véi phén dién tich con lai cia mo 1a 8,5 ha vdi hd dan, thuc hién viée
thué d4t dé dua vao khai thac, nhim dép tmg mét phan ngudn nguyén lidu san
xudt clinker.

Du 4n M6 Héc Khé: Tiép tuc thuc hién cac thi tuc dé thué dit khu ché bién
va xin cap giay phép khai thac, thuc hién dau tu va dua du an vao hoat dong.

Du an silo thép tai Kho trung chuyén xi mang Quy Nhon: Thuc hién céac
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budc chuin bi dau tu; va trién khai thuc hién du tu khi ¢6 hiéu qua.

Du 4n diy chuyén nghién déng bao tai Van Ninh: Trién khai cic budc
chuan bi dau tu; Lam viéc v6i cac co quan chirc nang c6 tham quyén vé chu
truong dau tu, 1ap phuong an dau tu va chi trién khai khi c6 hiéu qua.

5. Tb chiic, lao ddng, tién lwong, ti co ciu:

Ra soat, sap xép lai co cdu td chire, dinh bién lai lao dongtrén nguyén tic
gon nhe, linh hoat véi chirc ndng nhiém vu cu thé tranh chéng chéo, trach
nhiém 3 rang nhdm ting ning suit lao dong véi muc tidu st dung lao dong
hiéu qua, tiét kiém chi phi.

Trién khai thuc hién thué ngoai tai mot s6 phé"m viéc: V& sinh cong
nghiép, béc xép xi ming, bao vé, nau an ca. Trong quy 1/2021 thi diém thué
ngoai phan viée bdc bao xi ming tai ddy chuyén 2 Xudng Xi ming, qua do
giam dugc 13 lao dong, lam loi hang ty dbng/nam.

Nang cao ddi séng va thu nhép cho nguoi lao dong, phan phéi tién luong
trén co so hiéu qua cong viéc.

6. Cong tac quan tri va diéu hanh khac:

Ra soat, stra dbi va xdy dung cac quy ché noi bd phi hop véi cac quy dinh
ctia phép luathién hanh va tinh hinh thyc tién cia Cong ty.

Trén ddy la toan bd béo céo két qua hoat dong sén xuit kinh doanh nim

2020 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021ctia Vicem Hai Van.
Kinh trinh Pai hoi dong cb déng thong qua./.

TONG GIAM POC

Ng6 Pirc Luu
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Vé viéc phé duyét Bao cdo tai chinh niim 2020 d3 dwgc kiém todn va
phuong 4n phin phdi lgi nhuin, trich 1ap cic quy, chi ¢6 tire nim 2020

/ TTr-HPQT Pa Néng, ngay  thdng  ndm 2021

Kinh giri: Pai hoi dong c6 déng

Céin cik Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cua Québc héi
nude Cong hoa xd hoi chu nghia Viét Nam;

Céin cir Piéu 16 Té chire va hoat déng ciia Céng ty C6 phan xi mdng VICEM
Hai Vén;

Céin cit Béo cdo tai chinh ndm 2020 déd dwoc kiém todn boi Cong ty TNHH
kiém todn An Viét, phdt hanh ngay 29/3/2021,

Hbi dong quén tri kinh trinh Pai hoi ddng cb dong théng qua Béo cdo tai
chinh nim 2020 di dugc kiém todn va phuong 4n phan phdi loi nhuén, trich 1ap
cac quy, chia ¢ tirc 2020 cu thé nhu sau:

v
3/ CONC

= coP
o\ X MJ}H'

1. Pon vi kiém toan B4o cdo tai chinh nam 2020:
Pon vi kidm toan duge lya chon 1a Céng ty TNHH Kiém toan An Viét.
2. Noi dung Béo cdo tai chinh da dwgc kiém todn:
Béo c4o tai chinh nim 2020 dugc kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém toan
An Viét, 33 duoc cong bd thong tin theo quy dinh cia Phap luét, bao gom:
- Bdo cdo ciia Ban Téng Gidm dbc
- Béo c4o cua don vi Kiém toan doc 1ap.
- Bang can dbi ké toén tai ngay 31/12/2020.
- Béo cao két qua hoat dong kinh doanh nam 2020.
- Béo c4o luu chuyén tién té ndm 2020.
- Thuyét minh Béo céo tai chinh.

Tém tit mot so chi tiéu bao c4o tai chinh nim 2020:

STT Chi tiéu PVT S6 tién
A | Tdng tai san/ngudn von Pong 790.252.760.730
1 | No phai tra Pdng 351.082.382.685
2 | Vbn cha s hitu DPédng 439.170.378.045




STT Chi tidu PVT S tién
B | Loi nhuin
1 | Loi nhuén trudc thué Pong 5.211.058.073
2 | Loi nhuén sau thué Pong 4.456.554.360

3. Phuwong 4an phén phdi lgi nhuén, trich 13p cac quy, chia ¢b tire 2020:

TT Chi tiéu PVT S tién
1 | Loi nhuin sau thué chwa phin phéi Pong 8.840.915.679
- | LN chua phan phéi liiy ké cubi ky truéc Pdng 4.384.361.319
- | LN chwa phan phdi nim 2020 Péng 4.456.554.360
2 Phwong 4n phén phéi: Pong 8.305.050.000
- | Chiacdtactyle: 2% Pdng 8.305.050.000
- Quy khen thuéng, phuc lgi cia NLD Ddng 0
3 Loi nhuin con lai chwa phin phéi Pong 535.865.679
- LN chua phan phéi liy ké cudi ky trudce Déng 0
= LN con lai chua phan phdi nam 2020 DPdng 535.865.679.4_
4. Y kién ctia Cong ty TNHH Kiém toan An Viét: 2:\}
A\

“Theo y kién ciia chiing t6i, Bdo céo tai chinh kém theo da phan anh trungce:
thyuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty G8H /.
phan xi ming Vicem Hai Vén tai ngay 31/12/2020 ciing nhu két qua hoat domga.s
kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té cia Cong ty cho nam tai chinh k&
thuc cung ngay, phu hop véi Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché dd ké toan
doanh nghiép va cac quy dinh phép ly c6 lién quan dén viée 14p va trinh bay béo
cdo tai chinh”.

Kinh trinh Pai héi dﬁ“)ng cb dong xem xét, thong qua.

Noi nhin : T/M HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu:VT, HPQT.

Lé Xuan Khoi
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Ban kiém soat nim 2020 - Ké hoach thii lac nim 2021

Kinh gtri:  Pai hdi dong cb déng

Céin cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ciia Quobc hi
nuce Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam,

Céin cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phi
quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 ' dieu ciia Ludt Chitng khodn;

Cdn cit Thong tu 56 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua B¢ trueong Bo
Tai chinh hudng dén mét sé diéu vé quan tri cong ty dp dung déi véi Céng ty
dai ching tai Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mgt s6 ' diéu ciia Ludt Ching khodn;

Céin cir Diéu 1é t6 chirc va hoat déng Céng ty Co phan Xi méang Vicem Hai
Van;

Cén cir két qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2020 va Ké hoach san
xudt kinh doanh nim 2021 ciia Céng ty;

Héi ddng quan tri Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Hai Van kinh trinh Dai
hoi dé‘mg cb déng thdng qua viéc thyc hién chi tra thu lao ndm 2020 ctua Hoi
ddng quan tri, Ban kiém soét va K& hoach chi tra thu lao ndm 2021 nhu sau:

1. Thuc hién chi tra thu lao cho thanh vien HDQT, Ban kiém soat nim
2020:
Tbng chi phi thi lao ctia Héi dé{lg quan tri, Ban kiém so4t nam 2020 dugc
DHDCD théng qua la: 528.000.000 dong.

Téng thi lao thuc hién nim 2020 cho thanh vién Hoi dong quan tri va Ban
Kiém soat Cong ty: 526.000.000 ddng, bang 99,62% ké hoach nam 2020 cu thé:

Thu lao nam

Stt Ho va tén Chirc vu 2020
Hoi dong quan tri
X oA Chu tich HDQT (dén
1 | Nguyén Tuin Anh 20/6/2020) 40.000.000
2 5 Chu tich HPQT (tur

? .

2 | Lé Xuan Khéi 20/6/2020) 56.000.000
3 | Ng6 buac Luu TV. HBQT,TGD 72.000.000
4 | L& Van Chinh TV.HDQT (tir 16/10/2020) 18.000.000
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s oa 5 Thu lac nim
Stt Ho va tén Chirc vu 2020
5 | Nguyén Quang Tuan TV. HBQT (tir 16/10/2020) 18.000.000
6 | Nguyén Hoang Tri TV. HPQT (tir 16/10/2020) 18.000.000
7 | Nguyén Hoa Nam TV. HDQT (dén 16/10/2020) 54.000.000
8 | Hb6 Xuan Thu TV. HDQT (dén 16/10/2020) 54.000.000
9 | Nguyén Anh Quéan TV. HPQT (dén 16/10/2020) 54.000.000
Ban kiém sot
1 | Huynh Ngoc Khiém Truéng Ban kiém sodt *
2 | Nguyén Hoang Tri TV. BKS (dén 16/10/2020) 36.000.000
3 | Nguyén Hong Minh TV. BKS (tir 16/10/2020) 10.000.000
4 | Hoang Xuén Thinh TV.BKS 48.000.000
Phu trach quan trj kiém 0
Thu ky HDQT
2 rra A Phu trach quan tri kiém Thu
5 | L& Thi Anh Dao ky HDQT 48.000.000
526.000.000
* Truéng Ban kiém sodt chuyén trdch hudng lwong theo Quy ché tra luong GMJ(W’!‘{Q

cua Céng ty va quy dinh hién hanh.
- Tién luong Truéng Ban kiém soat ndm 2020: 233.302.326 dong.
- Tién luong ciia Téng Gidm dée thyc hién nam 2020: 491.162.791 dong
2. Ké hoach chi tra thui lao nim 2021:

H6i déng quan tri Céng ty kinh trinh DPHPCD phé duyét ké hoach chi tra
thit lao cho HPQT va BKS, phu trach quan tri kiém thu ky ndm 2021 nhu sau:

Mire thu lao ) .
ST ] (dong/nguwdi So Thanh tién
T Chirc danh So6 lwong /thang) thang (dong)
1 | Hdi dong quan tri 5
1 | Chatich HDQT 1 8.000.000 12 96.000.000
2 | Thanh vién HDQT 4 6.000.000 12| 288.000.000
II | Ban kiém soat 3
1 | Truéng BKS 1 * *
2 | Thanh vién BKS 2 4.000.000 ]2 96.000.000
Phu trach quén tri kiém
III | Thue ky HDQT
Phu trach quén tri kiém
1 | Thu ky HDQT 1 4.000.000 12 48.000.000
Chi phi hoi hop, giao
IV | dich 50.000.000
Téng cong 578.000.000




* Trudng Ban kiém sodt chuyén trach hudng luong theo Quy ché tré luong
cua Cong ty va quy dinh hién hanh.
- Tién luong, thu nhap cia Truong Ban kiém soat chuyén trach: Dai hoi

dong cb déng ty quyén cho Hbi dong quan tri, Ban diéu hanh Céng ty cén
déi qu§ luong cuia Cong ty dé chi tra dam bao pht hop quy dinh hién hanh.

- Quy thudng: Trong trudong hop Cong ty hoan thanh vuot muc chi tiéu loi
nhuén sau thué duoc Pai hoi déng c6 déng nim 2021 giao thi quy thudng
dé6i véi Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh bang 05% loi

nhuén sau thué vuot ké hoach nim 2021.
Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH
Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luuw:VT, HPQT.
Lé Xuan Khoi




TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MANG VICEM HAI VAN Déc 1ap - Tw do - Hanh phic

/TTr-BKS Pa Ning, ngay  thdng  nam 2021

\ TO TRINH
Ve viéc chon don vi kiém toan doc lap
de kiem toan Bao cao tai chinh nam 2021

Kinh giri : Pai hoi ddng c6 déng Cong ty CP Xi mang Vicem Hai Véan

Can cwe Ludt Doanh nghiép SO’ 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can civr Ludt ching khodn so  54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Céan cir Thong tw 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020, huong dan mot s6
diéu ciia Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu
cua Ludt chzmg khoan;

Cdn cit Diéu I tcf chitc va hoat dong Céng ty CP Xi mang Vicem Hai Vian.

Ban Kiém soat Céng ty CP xi ming Vicem Hai Vén kinh trinh Dai héi
dong cd dong thuong nién 2021 thong qua viée chon don vi kiém toan doc 1ap
dé kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2021 va soat xét Béo céo tai chinh ban nién
cua Cong ty véi cac ndi dung sau:

1. Tiéu chi lya chon don vi kiém toan doc lap:

- La don vi kiém toan doc 14p cé du diéu kién theo quy dinh ctia phép luét
hién hanh;

- Don vi kiém todn c6 doi ngii kiém toan vién trung thuc, uy tin, dao dic
nghé nghiép, ¢6 trinh do chuyén moén cao, kinh nghiém day nhdm d&m bao chét
luong va tién d6 kiém toan BCTC;

- Chi phi kiém toan hop ly, phu hop voi yéu cau vé khéi lugng, pham vi
va tién do lqem toan ma Cong ty yeu cau.

2. D& xuit chon don vi kiém toan doc lap:
Ban Kiém so4t kinh trinh Pai dong c¢6 déng danh sich cac don vi thoa
man tiéu chi néu trén dé lua chon don vi kiém toan BCTC nim 2021 nhu sau:

- Céng ty TNHH Kiém toan An Viét

- Cbéng ty TNHH Kiém toan va Pinh gi4 Viét Nam

- Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam

Kinh @ nghi Pai hoi dong cd doéng 2021 ty quyen cho HPQT lua chon
mat trong ba don vi ndi trén d thuc hién kiém toan B4o c4o tai chinh nim 2021

cua Cong ty.
Tran trong kinh trinh Pai hoi xem xét thong qua.

TRUONG BAN KIEM SOAT

Noi nhiin :

- Nhir trén ;

- TV HPOT;

- Luu: VT, BKS; Huynh Ngoc Khiém




Péc lap - Tw do - Hanh phic

Y- 1{ XI MANG VICEM HAI VAN
Da Néang, ngay — thdng  ndm 2021

TO TRINH
V/v thong qua hop dong gia cong xi mang Vicem Hoang Thach nam 2021

va uy quyen cho Hoi dong quan tri ciia Cong ty phé duyét noi dung Hop
dong gia cong xi méing nim 2022

Kinh gti: Pai hoi déng cb dong

Cén cik Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ciia Qudc
héi Nuce Cong hoa xd hoi chu nghia Viét Nam,

Cén cib Diéu 1é Té chirc va hoat dong cua Céng ty Co phan xi mdng
VICEM Hai Van;,

Thuc hién Nghi quyét s& 53/2020/NQ-DHDCD ngay 20/06/2020 cta Pai
hdi dong cb déng thudng nién nim 2020 Cong ty C6 phan Xi méng Vicem Hai
Vén trong d6 PHDCD uy quyén cho Hdi déng quan tri Céng ty tiép tuc trién
khai thuc hién hop déng gia cong nam 2021 trén co s& hop ddng nim 2020, diéu
chinh thay dbi cho phut hgp véi tinh hinh thi trudng va HPQT sé& bdo céo viéc
trién khai thuc hién hop dong tai Pai hoi dong cb déng gén nhat.

Pé tiép tuc thuc hién viéc gia cong xi méng mang thuong hiéu Vicem
Hoang Thach, Hbi dong Quéan tri Céng ty Cb phan Xi mang Vicem Hai Vén
kinh trinh Dai hdi ddng c¢b déng théng qua hop ddng gia cong xi ming Vicem
Hoang Thach nam 2021 v6i céc ndi dung chu yéu sau:

1. San luwong gia cong: 600.000 tan (£ 5%)

2. Ching loai xi mang gdm: Xi ming PCB 30 bao (bao KPK va PP); xi
ming PCB 40 bao (bao KPK va PP); xi mang PCB 40 roi ddn dung; xi méng
PCB 40 roi cong nghiép.

3. Pon gia gia cong:

Nam 2020, 2021 va cac nam tiép theo, thi truong xi ming van trong tinh
trang cung vugt cau khoang 30% (cung khoang 105 triéu tAn; cau khoang 65
triéu tin) du thira tir 35 - 40 triéu tdn din dén canh tranh ngay cang gay git dic
biét 1a canh tranh v& gid lam cho gi4 ban trén thi trudong c6 xu hudng giam.

Thi truong xi mang tai khu vuc Mién Trung- Tay Nguyén nam 2020 giam
khoang 20% - 25% do anh hudng cuia dich bénh Covid-19, thién tai, bdo I, thu
nhdp cua nguoi dan giam, viéc dau tu xay dung ha téng cho dich vu du lich
dung do hoat dong du lich giam va chua thé phuc hdi lam cho nhu ciu xi ming
gidm siu; gid xi mang trén thi truong giam tir 60.000 — 80.000 dong/tin do céc
thwong hiéu canh tranh quyét liét vé gia.

CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM



Dién bién dich Covid 19 van hét sirc phtic tap ca trong nudc va trén thé
gioi.

Trude dién bién hét stic khoé khan nhu vay, dé dam bao giit vimg thi phan,
duy tri san luong gia cong va phit hop mit bang gi thi truong, don gié gia céng
xi mang bao nam 2021 giam 55.000 déng/tin (d4 bao gém thué GTGT), don gia
xi mang roi gift nguyén. Chi tiét don gi4 gia cong xi ming Vicem Hoang Thach
tai Vicem Hai Van ndm 2021 nhu sau:

Bf(m igié So véi don
" gia cong sz
B e San | am2021 | #32 | Gigtrihep
STT Dién giai lwgng S thang cubi i A
£ (da gom = dong(dong)
(tan) nam 2020
cal) (ddng/tan)
(dong/tan)
1 | XM PCB30 bao 30.000 | 1.040.600 -55.000 | 31.218.000.000
2 | XM PCB40 bao 403.000 | 1.086.800 -55.000 | 437.980.400.000
3 | XM PCB40 ro1 DD 7.000 | 1.001.000 0 7.007.000.000
4 | XM PCB40 ro1 CN 160.000 | 1.012.000 0] 161.920.000.000
Téng cong 600.000 638.125.400.000

Pon gia gia cong trén da bao gdm thué GTGT va cac chi phi nhu: clinker,
phu gia, thach cao, cac loai vat liu khac, chi phi nghién xi méng, chi phi san
xuét chung, chi phi quéan 1y doanh nghiép, chi phi tai chinh,... déng bao xuét xi
ming (d6i v6i xi ming bao) va giao trén phuong tién ctia Vicem Hoang Thach
tai mang xuét ctia Vicem Hai Van. Vo6 bao do Vicem Hoang Thach cép.

Trong trudng hop can thiét phai diéu chinh lai don gia gia cong cho phu
hop véi diéu kién thuc té va dam béo loi nhudn san xuét kinh doanh thi hai bén
sé& cung trao ddi, dam phéan va ky phu luc hop déng.

4. Téng gié tri ciia hop déng nam 2021 dy kién la: 638.125.400.000 dong
(Sdu trdm ba muoi tdm ty, mot tram hai muoi ldm triéu, bén trdim nghin déng)
5. Thanh toén va tam ung;:

Dot 1: Tam tng 5% gia tri hop dong (31,9 ty) trong vong 10 ngdy ké tur
ngay ky hop dong. Gia tri tam tng nay s& dugc thu hdi dén theo tylé thuc té gia
cdng trong cac thang thuc hién

Dot 2: Hang thang, tam (mg 55% gi4 tri theo ké hoach ding ky san lugng
cua Xi nghiép tiéu thu - Vicem Hoang Thach.

Dot 3:Thanh toan 40% gié tri con lai khi c6 két qua R28.

Kinh trinh Pai Hoi ddng cb dong thong qua ndi dung hop dong gia cong
xi mang nim 2021 giita Céng ty C6 phin Xi ming Vicem Hai Van véi Cong ty
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TNHH MTV Xi ming Vicem Hoang Thach va uy quyén cho Hoi déng quan tri
Céng ty quyét dinh cac van dé lién quan dén hop ddng gia céng xi ming nim
2021, phé duyét, thong qua hop ddng gia cong xi mang nam 2022, xem xét didu
chinh, thay d3i cho phit hop vé6i dién bién thi truong, dam bao t6i uu. Hoi dong
quan tri s& bao cédo céc viéc duoc giao trude dai Hoi ddng cd déng tai cude hop
gan nhét.

Kinh trinh Dai hdi dong c6 déng xem xét va théng qua.

Noi nhin : T/M HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu VT:HDQT, BKS.

Lé Xuan Khoi




XIMANG VIETNAM  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
ANG VICEM HAI VAN Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic

- / TTr-HPQT Da Nang, ngay  thdng ndm 2021

‘ TO TRINH
Ve vigc théng qua Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong ciia
Cong ty Co phan Xi mang Vicem Hai Van

Kinh guri: Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2021

Cin ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Cin ctt Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh phi quy
dinh chi tiét thi hanh m6t s diéu ctia Luat Ching khoén;
Can cl Thong tu sb 116/2020/TT BTC ngay 31/12/2020 cua Bo tru’cmg B6 =

Z
BM 0]

tiét thi hanh mét sb didu ciia Lut Chtmg khodn;

Hién nay, Piéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phéan Xi mang Vicem O%
Hai Vén ban hanh kém theo nghi quyét sé6 87/NQ-DHDPCD ngay 25/4/2019 c6 mot
sb diéu khoan khong con pht hop véi quy dinh ctia phap luat hién hanh. Do vay, dé
dam bao hoat dong ctia Cong ty Cb phan Xi mang Vicem Hai Van phu hop véi cac
quy dinh phéap luét hién hanh, Céng ty C6 phan Xi ming Vicem Hai Vén di xay
dung Du thao Piéu 18 Céng ty trén co s¢ quy dinh cua Luat doanh nghiép 2020,
Luét chirg khoan 2019, Nghi dinh s& 155/2020/ND-CP, Théng tu s6 116/2020/TT-

BTC cua Bo Tai chinh.

Du thao Diéu 18 gom 21 Chuong, 59 Piéu. Du thao Diéu 1&é méi c6 mdt sb ndi
dung thay d6i co ban so v6i Diéu 1¢ hién hanh vé céc vén d&; cu thé nhu sau:

C‘fﬂr £l

1. Cé phan, cb phiéu va ching nhén cb phiéu (Chuong IV, Diéu 6, Piéu 7)

2. Quyén ctia ¢b dong (Chuong VI, Dicu 12)

3. Quyén va nghia vu cla Dai héi dong b ddng; Cac van dé Pai hoi déng cd
dong thao ludn va thong qua (Chuong VI, Diéu 15)

4. Thoi gian trl@}l tap Pai hoi dong cd dong va chuong trinh hop Pai héi cd
dong (Chuong VI, Diéu 18)

5. Viéc bau chi toa, thu ky va ban kiém phiéu tai cudc hop Pai hoi ddng cb
déng (Chuong VI, Dicu 20)



6. Diéu kién dé nghi quyét ctia Dai hoi déng cb dong duoc thong qua (Chuong
VI, biéu 21)

7. Bién ban hop Dai hoi dong cb déng (Chuong VII, Piéu 23)

8. Hity b quyét dinh ciia Pai hoi dong ¢ déng (Chuong VII, Dieu 24)
9. Ung cit, d& ctr thanh vién Hoi dong quan tri (Chuong VIL, Diéu 25)
10. Quyén va nghia vu cua Hoi dong quan tri (Chuong VII, Diéu 27)
11. Cudc hop Hoi déng quan tri (Chuong VII, Diéu 30)

12.‘Bc}) nhiém, mién nhiém, quyén va nghia vu ctia Téng gidm déc (Chuong
VIII, Diéu 35)

13. Ban kidm so4t (Chuong IX, Didu 36 dén Piéu 41)

14 Trach nhiém trung thuc va tranh cic xung dot vé quyén loi (Chuong X,
biéu 42)

(Chi tiét ndi dung Diéu Lé keém theo)
Pidu 18 sira d6i, bd sung cua Céng ty C6 phan xi méng Vicem Hai Van c§
hiéu luc 4p dung thuc hién ngay sau khi duoc Dai hoi dong cb déng thong qua.

Tréan trong./. ] Af”'

VICE
Noi nhin: TM. HOI DONG QUAN TRI vy, / /}/
- Nhe trén; CHU TICH 4
- Luu: VT, HBQT. -2

Lé Xuian Khoi




ONGTY CEXI MANG VICEM HAI VAN Pée 1ap - Tw do - Hanh phic
: CO PHAI \'«.11

XI AAUGALEN) o Iy TTr-HPQT bPé Néng, ngay  thdang nam 2021
Qm“ A Q g ngay g

2 £

QTS TO TRINH
Veé viée thong qua_ Quy ché noi bo veé quan tri cong ty cta
Céng ty C6 phan Xi ming Vicem Hai Vin

Kinh giti: Dai hoi dong c6 déng thuong nién nam 2021

Céin cit Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cdn cir Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngday 31/12/2020 ciia Chinh phi
quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cita Ludt Chitng khodn;

Cdin cit Théng tw s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia B trudng BS
Tai chinh hudng dan mét sé diéu vé qudn tri céng ty dp dung doi véi Cong ty dai
chiing tai Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii quy
dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu ctia Ludt Chumng khodn,

Héi dﬁ)ng quén tri Céng ty CH phém Xi méng Vicem Hai Van kinh trinh
Pai hoi dong cb dong théng qua Quy ché ndi bd vé& quan tri cong ty trén co SO
quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Luat Chimg khoan, Nghi dinh 5O
155/2020/ND-CP, Théng tu s6 116/2020/TT-BTC.

Quy ché gbém 8 chuong, 44 diéu, v61 ndi dung chinh nhu sau:

1. Chuong I — Quy dinh chung (Dleu 1)

2. Chuong II — Pai hoi dong cb dong (Tt Diéu 2 dén Piéu 12).

3. Chuong III — Hoi dong quan tri (Tt Diéu 13 dén Diéu 20).

4. Chuong IV —Ban kiém soat (Tu Diéu 21 d&n Diéu 26).

5. Chuong V — Tong Gidm dbc va nguoi diéu hanh khac (Tu Diéu 27 dén
Diéu 29).

6. Chuong VI - Ph01 hop hoat dong gitta HPQT, BKS, Tong Giam ddc (Tur

Diéu 29 dén Piéu 41)

7. Chuong VII — Quy dinh vé danh gia hang nim ddi v6i hoat dong khen
thudng va ky luat dbi véi thanh vién HPQT, kiém soat vién, Téng Giam
d6c va can bd quan ly khac (DPiéu 42, Piédu 43)

8. Chuong VIII — Hiéu luc thi hanh (Diéu 44)

(Chi tiét néi dung Quy ché kém theo)
Kinh trinh Pai hoi ddng c¢6 dong thong qua.
Trén trong./.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH
- Luu: VT, HPQT.

Lé Xuan Khoi
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Lk N TO TRINH

Vé viée thong qua Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri
Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Hai Van

DPa Néng, ngay  thing nam 2021

Kinh gtri: Dai hoi dong c6 déng thudng nién ndm 2021

Cén cik Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cur Nghi dinh s6 ]55/2020/ND CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mot s6  dieu ciia Ludt Chimg khodn;

Can cit Thong tu 56 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua B¢ truong Bo
Tai chinh hudng dan mot 5O | dieu vé quan tri cong ty dp dung déi véi Cong ty dai
ching tai Nghi dinh 56 1 55/2020/ND-CP ngay 3 1/12/2020 cua Chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cua Lugt Chiing khodn,

Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Xi mang Vicem Hai Van kinh tri ) /99_5‘1§5
Pai hoi dong co dong thong qua Quy ché hoat déng cua Hoi dong quan tri con
ty. Du thao Quy ché gébm 7 chuong 23 diéu, v6i nhitng ndi dung co ban:

1. Chuong I : Quy dinh chung ( gom Piéu 1, Diéu 2)

- Pidu 1. Pham vi diéu chinh

- Pidu 2. Nguyén tic hoat dong clia Hoi ddng quan tri

2. Chuong II: Thanh vién Hoi ddng quan tri ( tlr Diédu 3 dén Piéu 10)

- Pidu 3. Quyén va nghia vu ctia thanh vién Hoi dong quan tri

- Pidu 4. Quy#n duoc cung cAp thong tin ciia thanh vién Héi dong quan tr

- Pidu 5. Nhiém ky va s6 lugng thanh vién Hoi ddng quan tri

- Pidu 6. Tiéu chuén va diéu kién thanh vién Hoi d(‘?)ng quan tri

- Didu 7. Chu tich H6i dong quan tri

_ Pidu 8. Mi&n nhiém, bai nhiém, thay thé va bd sung thanh vién Hoi dong
quan tri

_ Pidu 9. Céch thirc biu, midn nhiém, bai nhiém thanh vién Hbi dong quan
tri

_ Pidu 10. Théng bao v& biu, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi dong
quan tri

3. Chuong I11: Hoi ddng quan tri ( tir Diu 11 dén Diéu 14)

- biéu 11. Quyén va nghia vu ctia Hoi dong quan tri



- Dié}l 12. Nhiém vu va quyén han cua Ho1 ddng quan tri trong viéc phé

duyét, ky két hop dong giao dich
= Di%u 13. Tr’éch nhiém cua Ho1 déng quan tri trong viéc triéu tap hop Dai

hoi déng co dong bat thudng

- Piéu 14. Céc tiéu ban giup viéc Hoi déng quan tri.

4. Chuong I'V: Cudc hop Hoi déng quan tri (gdbm Diéu 15, Piéu 16)

- Pidu 15. Cudc hop Hoéi df?)ng quan tri

- Piéu 16. Bién ban hop Hoi déng quan tri

5. Chuong V: Béo cdo cong khai céc loi ich (tir Diéu 17 dén Diéu 19)

- Pidu 17. Trinh bdo c4o hing nim

- Piéu 18. Thu lao, thuéng va lgi ich khéc cua thanh vién Hoi déng quan

tri

- Diéu 19. Cong khai céc loi ich lién quan

6. Chuong VI: Mbi quan hé ciia Hoi doéng quan tri (tlr Pidu 20 dén Piéu
22)

- Pidu 20. Méi quan hé gifta cac thanh vién Hoi déng quan tri

- Pidu 21. Mbi quan hé véi ban diéu hanh ’%
- Pidu 22. Méi quan hé v6i Ban Kiém sodt hodc ty ban kiém toan 7,/ %]
7. Chuong VII: Piéu khoan thi hanh (Diéu 23) 1;37” o

- Pidu 23. Hiéu lyuc thi hanh
(chi tiét ndi dung Quy ché kém theo)

Kinh trinh Pai h6i dong co dong xem xét thong qua va uy quyen cho Hoi
dong quan tri tién hanh céc thu tuc can thiét dé ban hanh Quy ché nay phu hop
v6i quy dinh cta phép luét.

Tréan trong./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu: VT, HPQT.

Lé Xuan Khoi
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/TTr-BKS Pa Néng, ngay  thing ndm 2021

TO TRINH
Vaé viéc thong qua Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat
Cong ty Cb phan Xi ming Vicem Hai Van

Kinh gtri: Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2021

Cin ctt Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cén ct Nghi dinh s,é:) 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu ctiia Luat Ching khoan;

Céan ctr Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua B trudéng Bo Tai

chinh huéng dén mét sé diéu v& quan tri cong ty 4p dung dbi voi Cong ty dai chung tai
Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh

mét sb diéu ctia Luat Ching khoan;

Ban Kiém soat kinh trinh Pai hoi déng c6 dong thuong nién nam 2021 cua
Céng ty c6 phan xi ming Vicem Hai Vén thong qua Quy ché hoat dong cua Ban Kiém
soat Cong ty (theo Quy ché mdu ban hanh tai Phy luc IV, Thong tw s6 116/2020/TT-

BTC ngay 31/12/2020 cua Bé truong Bé Tai chinh).
Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat gdm 7 Chuong, 22 Diéu:
. Chuong I — Quy dinh chung (Piéu 1 va Piéu 2)
. Chuong I — Thanh vién Ban kiém soat (Tir Diéu 4 dén Diéu 10).
. Chuong ITT — Ban kiém soat (Tix Diéu 11 dén Diéu 13).
. Chuong IV — Cudc hop Ban kiém soat (Diéu 14 va Diéu 15).
. Chuong V — Béo cdo va cong khai loi ich (Tu Diéu 16 dén Diéu 18).
. Chuong VI — M&i quan hé ctia Ban kiém soat (T Biéu 19 dén Piéu 21)
. Chuong VII — Diéu khoén thi hanh (Diéu 22).
(Pinh kém Quy ché)
Kinh trinh Dai hoi xem xét théng qua./.

~N N kWD =

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
-Nhu trén; Trwéng ban
- Luu

Huynh Ngoc Khiém
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12 TOTRINH

Veé viée thdng qua Quy ché boé phi€u dién tir
Cong ty Co phan Xi médng Vicem Hai Van

Kinh giti: Pai hoi ddng c6 dong thudng nién ndm 2021

Cén cir Ludt doanh nghiép sol 59/2020/QH14 ng&y 17/6/2020;

Can cir Ludt Chimg khoan s6 $ 54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019;

Céin cir Diéu 18 16 chite va hoat déng Cong ty Cé6 phédn Xi mang Vicem Hai
Van,

Trén co s& cdc quy dinh cia phép luét va yéu cAu thuc tién ve t6 chire hoat
dong cua cong ty, Hoi dong quén tri kinh trinh Dai hdi dong cb déng xem xét
thong qua Quy ché bo phiéu dién tir clia Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Hai
Vién dugc soan thao theo quy dinh ctia Trung tAm Luu ky ching khoédn Viét Nam

Quy ché gom 3 chuong, 9 didu, voi ndi dung chinh nhu sau:

1. Chuong I - Quy dinh chung (Tt Piéu 1, biéu 2)

Didu 1. Pham vi va ddi tuong 4p dung

Piéu 2. Giai thich tir ngit

2. Chuong II — Quy dinh cu thé thuc hién boé phiéu dién tir ( Tir Piéu 3 dén
Piéu 7)

Dleu 3. Didu kién, cach thirc cb déng tham gia bo phiéu dién tir

Diéu 4. Cung cap tai khoén truy cp va thuc hién bé phiéu dién tir

Dleu 5. Uy quyen thue hién bo phidu dién tir

Diéu 6. Két qua bo phiéu dién tlr

Piéu 7. Quyén va nghia vy cia cb dong khi tham gia bo phiéu dién tir

3. Chuong IIT — Diéu khoan khéc (Tu Diéu 8 dén Piédu 9).

D1eu 8. biéu khoéan khac

Diéu 9. Hiéu lyc thi hanh

(Duy thao Quy ché bo phzeu dién tir kem theo).

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét thdng qua.

Tran trong./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu: VT, HDPQT.

Lé Xuan Khoi




ONG TY XM VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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/ TTr-HPQT Da Néng, ngay  thing  nam 2021

) TOTRINH
V/v mién nhiém Thanh vién Hoi dong quan tri

Kinh giri: Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2021

Cin cu Luit doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cia Quéc hoi
nuée Cong hoa xa hdi chii nghia Viét Nam;

Cin ctr Diéu 18 td chiic hoat dong cua Céng ty C6 phan Xi mang Vicem
Hai Vén;

Hoi1 d@)ng quéan tri Cong ty nhén dugc don tir nhiém cta 6ng: L€ Van
Chinh, thanh vién HDQT Céng ty vao ngay 29/6/2021.

Hoéi dong quan tri Cong ty Cb phén Xi mang Vicem Hai Van kinh trinh Dai
hoi ddng cd dong xem xét théng qua viéc mién nhiém thanh vién Hoi déng quan

tri Cong ty dbi véi éng Lé Vin Chinh.

Kinh trinh Pai héi thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH

- Nhu trén;
- Luu: HPQT

Lé Xuan Khoi
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%? ......... / TTr-HPQT Pa Néng, ngay  thdng  ndm 2021
TO TRINH

V/v biu bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri

Kinh guri: Pai h6i déng c6 dong thudng nién nim 2021

Ciin ¢t Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cia Qudc hoi
nude Cong hoa x4 hdi chi nghia Viét Nam;
Cén ctr Théng tu 56 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua Bd trucmg Bo

Tai chinh huéng din mét sé diéu vé quan tri cong ty ap dung dbi véi Cong ty
dai ching tai Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy

dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu ctia Luat Chting khoén;

Can ci Diéu 18 td chtc hoat dong Cong ty C6 phan Xi méng Vicem Hai
Van;

Hbi dbng quan tri Cong ty di nhan dugc don tir nhiém cta 6ng: L€ Vin
Chinh, Thanh vién HPQT.

Péi chiéu tiu chuén, diéu kién thanh vién Hoi dé‘)ng quan tri theo Luat
doanh nghiép, Diéu 1é Céng ty va cac quy dinh phap luét.

De dam bao du sé luong thanh vién Hoi ddng quén tri, kinh trinh Dai hoi
déng cb dong thong qua viée bau bd sung thanh vién Hai ddng quan trj Cong ty
cu thé:

- S6 luong bau bd sung: 01 nguoi

Kinh trinh DPai hdi xem xét, thong qua./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu: HBQT
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